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Kod przedmiotu: 2   

1. INFORMACJE O PRZEDMIOCIE – KARTA PRZEDMIOTU 

A. Podstawowe dane 

Nazwa przedmiotu/zajęć  
Zarządzanie w praktyce zawodowej pielęgniarki – prak-

tyka zawodowa 

Nazwa przedmiotu/zajęć w języku 

angielskim 
 

Kierunek studiów Pielęgniarstwo 

Poziom studiów Studia drugiego stopnia 

Profil  Praktyczny 

Forma studiów Studia stacjonarne/niestacjonarne 

Jednostka prowadząca kierunek 
Karkonoska  Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Górze 

Wydział Nauk Medycznych i Technicznych 

Katedra Nauk Medycznych 

Imię i nazwisko nauczyciela(-li) i 

stopień lub tytuł naukowy osoby 

odpowiedzialnej za przygotowanie 

sylabusa 

mgr Iwona Gaworska 

Przedmioty wprowadzające brak 

Wymagania wstępne 
Wiedza i umiejętności z zakresu Zarządzanie w pielęgniar-

stwie – wykłady, ćwiczenia 

B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów 

Semestr 
Wykłady Ćwiczenia 

Ćwiczenia w 

MCSM 

Ćwiczenia 

kliniczne 
Seminarium 

Praktyki 

zawodowe 

Łącznie 

godzin 

Liczba 

punktów 
(W) (Ćw) (Ćw MCSM) (Ćw. klin.) (S) (PZ)  ECTS 

1 - - - - - 20 20 1 

2. CELE KSZTAŁCENIA DLA PRZEDMIOTU 

C1 

pogłębienie wiedzy teoretycznej oraz doskonalenie umiejętności praktycznych w zakresie zakresie 

planowania i organizowania pracy własnej i pracy członków zespołu, organizowania stanowiska pracy 

zgodnie z zasadami ergonomii i obowiązującymi zasadami bezpieczeństwa i higieny pracy, zarządza-

nia zasobami ludzkimi i zarządzenia jakością, usprawniania opieki pielęgniarskiej, rozwiązywania pro-

blemów organizacyjnych. 

3. EFEKTY UCZENIA SIĘ DLA PRZEDMIOTU 

Lp. Opis efektów uczenia się dla przedmiotu 

Odniesienie 

do kierunko-

wych efektów 

uczenia się 

Odniesienie do  

charakterystyk 

II stopnia (kod 

składnika opi-

su)  

UMIEJĘTNOŚCI - w zakresie umiejętności absolwent potrafi: 

U1 
stosować metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjo-

nowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą; 
A.U 4. P7S_UW 
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U2 
organizować i nadzorować pracę zespołów pielęgniarek, po-

łożnych lub personelu pomocniczego; 
A.U 5. P7S_UO 

U3 
stosować różne metody podejmowania decyzji zawodowych i 

zarządczych; 
A.U 6. P7S_UO 

U4 
planować zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, orga-

nizować rekrutację pracowników i planować proces adaptacji 

zawodowej; 

A.U 7. P7S_UO 

U5 
opracowywać plan własnego rozwoju zawodowego i motywo-

wać do rozwoju zawodowego innych członków podległego 

zespołu; 

A.U 8. P7S_UU 

U6 
opracowywać standardy organizacyjne oraz przygotowywać 

opisy stanowisk pracy dla pielęgniarek i innych podległych 

pracowników; 

A.U 9. P7S_UW 

U7 
opracowywać harmonogramy pracy personelu w oparciu o 

ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską; 
A.U 10. P7S_UO 

U8 
nadzorować jakość opieki pielęgniarskiej w podmiocie wyko-

nującym działalność leczniczą, w tym przygotować ten pod-

miot do zewnętrznej oceny jakości; 

A.U 11. P7S_UO 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE - w zakresie kompetencji społecznych absolwent jest gotów do: 

K1 
dokonywania krytycznej oceny działań własnych i działań 

współpracowników przy zachowaniu szacunku dla różnic świa-

topoglądowych i kulturowych; 

K.S1. 
P7S_KK 

P7S_KR 

K2 
formułowania opinii dotyczących różnych aspektów działalno-

ści zawodowej i zasięgania porad ekspertów w przypadku trud-

ności z samodzielnym rozwiązaniem problemu; 

K.S2. 
P7S_KK 

P7S_KR 

K3 
okazywania dbałości o prestiż zawodu pielęgniarki i solidar-

ność zawodową; 
K.S3. P7S_KR 

K4 
rozwiązywania złożonych problemów etycznych związanych z 

wykonywaniem zawodu pielęgniarki i wskazywania prioryte-

tów w realizacji określonych zadań; 

K.S4. P7S_KR 

4. METODY DYDAKTYCZNE 

1. dyskusja dydaktyczna 

2. instruktaż 

3. studium przypadku 

4. próba pracy pod nadzorem opiekuna praktyki zawodowej 

5. FORMA I WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Przedmiot kończy się w semestrze 1 zaliczeniem na ocenę 

Kryteria zaliczenia praktyki zawodwej: 

- 100% obecność na zajęciach 

- przestrzeganie regulaminu praktyk zawodowych 

- zaliczenie umiejętności praktycznych w „Dzienniczku zaliczeń umiejętności pielęgniarskich" przewidzia-

nych programem nauczania 

- pozytywna ocena postawy studenta w czasie praktyki zawodowej, która jest monitorowana przez opiekuna 

praktyki 

Szczegółowe warunki zaliczenia określono w „Dzienniczku zaliczeń umiejętności pielęgniarskich”. 
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6. TREŚCI PROGRAMOWE 

 Tematyka zajęć 
Liczba 

godzin 

 Praktyka zawodowa (P.Z.) Semestr 1 
 

P.Z. 1 

Poznanie zakresu obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności na stanowisku 

pielęgniarki, starszej pielęgniarki, pielęgniarki oddziałowej, przełożonej, 

udziału pielęgniarskiej kadry kierowniczej w opracowywaniu budżetu na 

opiekę pielęgniarską i dla całego zakładu. Poznanie procedur naboru i doboru 

oraz programu adaptacji społeczno-zawodowej nowych pielęgniarek, opieku-

nów medycznych i personelu pomocniczego. 

5 

P.Z. 2 

Stosowanie metodyki planowania liczebności pielęgniarek w zakładzie i na 

poszczególnych oddziałach, badania i analizowania wykorzystania czasu pra-

cy pielęgniarek.. 

2 

P.Z. 3 

Poznanie systemu oceny pracy pielęgniarek, rozwoju zawodowego, planowa-

nie doskonalenia zakładowego i pozazakładowego. Poznanie systemu moty-

wowania, sposobu nagradzania, karania, utrzymywania wartości gratyfikacyj-

nych 

5 

P.Z. 4 

Zapoznanie się z zasadami tworzenia i podtrzymywania zespołu terapeutycz-

nego, ukazanie pozycji pielęgniarek w zespole, kształtowanie klimatu zaufa-

nia, zwartości i atrakcyjności zespołu. Bezpieczeństwo i higiena pracy w 

praktyce, zapobieganie przeciążeniom fizyczno-psychicznym pielęgniarek i 

zespołowi wypalenia zawodowego 

3 

P.Z. 5 

Poznanie procesu tworzenia standardów i procedur w pracy pielęgniarki, 

stopnia ich nasycenia, upowszechnienia, przestrzegania oraz sposobów egze-

kwowania 

5 

Suma godzin 20 

7. METODY (SPOSOBY) WERYFIKACJI I OCENY EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

OSIĄGNIĘTYCH PRZEZ STUDENTA 

(dla każdego efektu uczenia się wymienionego w pkt. 2. powinny znaleźć się metody spraw-

dzenia, czy został on osiągnięty przez studenta) 

Efekt 

uczenia 

się 

Forma oceny 

Egzamin 
Zaliczenie 

z oceną 
Test 

Odpowiedź 

ustna 

Praktyczne 

zaliczenie 

umiejętności 

Projekt 

Obserwacja 

zachowań 

studenta 

U1    X X  X 

U2    X X  X 

U3    X X  X 

U4    X X  X 

U5    X X  X 

U6    X X  X 

U7    X X  X 

U8    X X  XX 

K1    X X  X 

K2    X X  X 

K3       X 
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8. LITERATURA 

Literatura 

podstawowa 

1. Dobska M.: Zarządzanie podmiotem leczniczym; Wyd. Lek. PZWL, Warszawa 2018 

2. Ćwik K,: Jakość w usługach medycznych: wpływ systemów zarządzania jakością na 

efektywność publicznych usług szpitalnych; Wyd. Difin, Warszawa 2023 

Literatura 

uzupełniająca 

1. Wiśniewska M.: Jakość usług medycznych: instrumenty i modele; Wyd. CeDeWu, 

Warszawa 2018 

9. NAKŁAD PRACY STUDENTA – BILANS GODZIN I PUNKTÓW ECTS 

Aktywność studenta 
Obciążenie studen-

ta – liczba godzin 

Zajęcia prowadzone z bezpośrednim udzia-

łem nauczyciela lub innych osób prowadzą-

cych zajęcia  

Udział w zajęciach dydaktycznych, 

wskazanych w pkt. 1B 

Wpisujemy sumę godzin, nie roz-

dzielamy na formy zajęć 

20 

Praca własna studenta  

Studiowanie literatury przedmioto-

wej 
 

Przygotowanie projek-

tu/raportu/dokumentacji/opisu przy-

padku/prezentacji/dyskusji 

 

przygotowanie do zajęć  

przygotowanie do zaliczenia  

Łączny nakład pracy studenta 20 

Liczba punktów ECTS 1 

* ostateczna liczba punktów ECTS 

** wartości przykładowe  


