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1. Geneza koncepcji zrbwnowazonego rozwoju;
Kryzys ekologiczny lat 60. XX wieku

Obrazek 1.1. Wizualizacja kryzysu ekologicznego lat 60. XX wieku (opracowanie wtasne)

1.1. Przyczyny kryzysu ekologicznego

e dynamiczny rozwdj gospodarki krajéow zachodnich

e wyczerpywanie sie nieodnawialnych zasobéw przyrody

e zanieczyszczenie naturalnego srodowiska

e szybkie tempo przyrostu demograficznego

e pogtebiajacy sie roztam pomiedzy dobrobytem krajow
wysokorozwinietych a catg resztg populacji ludzkiej cierpigcej gtéd



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :*' *
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska ot

Projekt pod nazwg Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych kierunkéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Jeleniej Gérze realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

1.2. Definicja zrbwnowazonego rozwoju

Definicja zrbwnowazonego rozwoju wedtug raportu Brundtland: ,Zréwnowazony
rozwoj zaspokaja terazniejsze potrzeby bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen”. ,,...zréwnowazony rozwdj to proces
zmian, w ktérym eksploatacja zasobow, kierunek inwestycji, ukierunkowanie
rozwoju technologicznego i zmiany instytucjonalne sg w harmonii i wzmacniajg
zarowno obecny, jak i przyszty potencjat w celu zaspokojenia ludzkich potrzeb i
aspiracji” (World Commission on Environment and Development, 1987).

1.3. Geneza koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

e Pojecie zrbwnowazonego rozwoju zyskato popularnos¢ w 1987 roku po
opublikowaniu raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
ONZ w 1987 roku, jednak...

e Juz w historii tarasowych upraw rolnych w Chinach mozna odnalez¢
typowe dla rozwoju zrobwnowazonego zachowania, zyznos¢ gleby oraz
mozliwos¢ uprawy roslin podtrzymywano na przestrzeni kilku tysiecy
lat.

o W roku 1294 r. zostaty wydane rozporzadzenia, ktére miaty regulowac
gospodarke lasow w Norymberdze. Wiele oséb przypuszcza, iz
nadmierne wykorzystywanie drewna do celéw przemystowych mogto
doprowadzi¢ do znacznych zmian klimatu na przetomie XIII i XIV w.

e Pierwszy raz zostato przedstawione w wydanej w 1713 roku pracy
saksonskiego urzednika i mysliciela H.C. Von Carlowitza pt. Sylvicultura
economica. W swoim opracowaniu autor propagowat koniecznos¢
trwatego utrzymywania sie drzewostanu w niemieckiej gospodarce
lesnej. Otoczenie dwczesnych miast Saksonii, byto woéwczas
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intensywnie odlesiane w wyniku wykorzystywania drewna do celéw
gorniczych i hitniczych (zagtbie wydobycia srebra).

e Wraz z rozwojem industrializacji w wielu krajach Europy prébowano
oprzec gospodarke leSng wiasnie na zréwnowazonych zasadach,
miedzy innymi promujgc wycinke takiej ilosci drzew, ktéra nie
przekraczataby ich naturalnego przyrostu. Obecnie idea
zrownowazonej (Sustained Field Foresty) jest jednym z priorytetow
zawartych m.in. w Konwencji o R6znorodnosci Biologiczne;j.

e Spore znaczenie dla ksztattowania sie wyobrazen na temat
zrownowazonych procesow gospodarczych miaty nowe metody uprawy
roli (Europa, juz w pierwszej potowie XX w.).

e Nowe metody uprawy roli stanowity alternatywe dla przemystowej
organizacji produkgcji rolnej; do najbardziej znanych inicjatoréw takiej
gospodarki nalezg m.in.: R. Steiner (twdrca rolnictwa biodynamicznego
w Austrii i Niemczech, lata 20te).

e H.iM. Muller, H. Rush (pomystadawcy rolnictwa bioorganicznego w
Szwajcarii, lata 30te)

e J.Rodale (twérca ruchu na rzecz gospodarowania organicznego w USA,
lata 40te)

e A.Howard i E. Balfour (pomystodawcy koncepcji zintegrowanej
gospodarki rolnej w Anglii, lata 40te)

e R. Lemaire i]. Boucher (inicjatorzy rolnictwa biologicznego we Francji,
lata 50te)

e Na terenie Polski pierwsze ekologiczne gospodarstwo rolne powstato w
1939 r. w Szelejowie z inicjatywy Stanistawa Kartowskiego, w tym
samym roku powstato Towarzystwo Krzewienia Zasad Zycia i
Gospodarki Zgodnie z Przyroda.
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e Po wojnie inicjatorem koncepcji zrownowazonego rozwoju byt Julian
Osetek, w 1960 r. Zatozenie w Nakle nad Notecig trzyhektarowe
gospodarstwo biodynamiczne. Niemniej jednak, ze wzgledu na
kolektywizacje rolnictwa w okresie Polski Ludowej idee gospodarki
alternatywnej nie cieszyty sie popularnoscia.

e W 1962 r. Rachel Carson wydata ksigzke Silent Spring (Milczgca Wiosna),
w ktorej krytykowata chemiczne metody uprawy roli. Jej zdaniem
stosowanie pestycyddw skutkuje wzrostem ilosci odpornych
patogendw, owadow i chwastow oraz zaburzeniem rownowagi
ekosystemdw. Ksigzka ta przyczynita sie do zmiany paradygmatu
gospodarowania, zmiana nastgpita z pogladu ,Srodowisko to czes¢
gospodarki” na poglad ,,gospodarka to czes¢ sSrodowiska” (Ptachciak,
2011).

lonon?]
. No2I0)
pnige tnoli

Obrazek 1.2. Oktadka ksiqzki ,Silent Spring”
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Zrédto: https://instytutsprawobywatelskich.pl/cicha-wiosna-i-przebudzenie-
spolecznej-swiadomosci-ekologicznej/ [dostep: 10.06.2025].

1.3.1. Praca z materiatem audiowizualnym

Przestuchaj materiat ponizej i odpowiedz na pytania:

the development of agriculture,

o B & (&g O I3

Obrazek 1.3. Zrzut ekranu z filmu TED Talks dostepnego na platformie YouTube.

Tytut filmu: How we could change the planet's climate future
Prelegent: David Wallace-Wells

Zrédfo: YouTube / TED Talks Official Channel
Link: https://youtu.be/zY2ksORCLbs?si=0sgszBzed5T6Lm23

Pytania do filmu:

1. Jakie osobiste spostrzezenie podzielit sie prelegent na temat swojego
wczesniejszego rozumienia zmian klimatu, zanim uswiadomit sobie ich
prawdziwy wptyw?

2. Dlaczego wedtug prelegenta zmiany klimatyczne nie sg juz problemem
odlegtej przysztosci, lecz pilnym wyzwaniem dla naszego pokolenia?

3. Jakie rozwigzania lub zmiany wedtug prelegenta sg konieczne, aby
powstrzymac zmiany klimatu, i dlaczego uwaza, ze choc¢ sg trudne do
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wdrozenia, to jednak mozliwe?

1.4. Refleksja nad zaleznosciami miedzy rozwojem
gospodarczym i spotecznym

Wzajemne powigzania - rozwoj gospodarczy stymuluje rozwéj spoteczny
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie dochodow i poprawe
jakosci zycia, z kolei rozwoj spoteczny (edukacja, zdrowie, kapitat ludzki)
wspiera wzrost gospodarczy.

Zréwnowazony rozwaoj - aby rozwdoj gospodarczy byt trwaty, musi
uwzgledniac potrzeby spoteczne i Srodowiskowe; ignorowanie tych aspektow
prowadzi do pogtebiania nieréwnosci i degradacji Srodowiska.

Nieréwnosci spoteczne - dynamiczny rozwdj gospodarczy bez odpowiedniej
polityki spotecznej moze pogtebiac réznice majgtkowe i dostep do ustug
publicznych (np. edukacji, ochrony zdrowia).

Inwestycje w kapitat ludzki - rozwdj spoteczny (szkolnictwo, stuzba zdrowia,
opieka socjalna) zwieksza produktywnos¢ sity roboczej i przyczynia sie do
innowacyjnosci gospodarki.

Wyzwania globalne - wspoétczesne problemy (np. zmiany klimatu, migracje,
transformacja energetyczna) wymagajg rownoczesnego podejscia do rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

Rola panstwa i polityk publicznych - koniecznos¢ tworzenia spojnych
strategii tgczgcych wzrost PKB z poprawa jakosci zycia obywateli.
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2.Raporty dla Klubu Rzymskiego; Raport
Brundtland; Szczyt Ziemi w Rio (1992) - zatozenia
Agendy 21; Implementacyjny plan dziatan z
Johannesburga (2002)

2.1 Raporty dla Klubu Rzymskiego

Obrazek 2.1. Logo Klubu Rzymskiego

Zrédfo: https://pl.wikipedia.org/wiki/Klub_Rzymski [dostep: 15.06.2025].

Klub Rzymski to miedzynarodowa organizacja zatozona w 1968 roku,
skupiajgca naukowcédw, ekonomistéw i politykow, ktorych celem jest
analiza i prognozowanie globalnych probleméw ludzkosci, takich jak
wzrost ludnosci, wyczerpywanie zasobow naturalnych czy degradacja
Srodowiska.

Najbardziej znanym dokumentem opracowanym na zlecenie Klubu
Rzymskiego jest raport "Granice wzrostu" (The Limits to Growth) z 1972
roku, przygotowany przez zespo6t badaczy z MIT pod kierunkiem Donelli i
Dennisa Meadowsow. Raport ten wykorzystywat modele komputerowe do
symulowania przysztosci naszej planety w kontekscie wzrostu
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gospodarczego, zuzycia zasobow i zanieczyszczenia Srodowiska. Wnioski
byty alarmujgce - jesli ludzkos$¢ nie zmieni swojego modelu rozwoju, w
ciggu kilkudziesieciu lat moze dojs¢ do zatamania systemu gospodarczego
i ekologicznego.

Kolejne raporty dla Klubu Rzymskiego (m.in. "Beyond the Limits", 1992;
"Limits to Growth: The 30-Year Update”, 2004) rozwijaty wczesniejsze
prognozy, podkreslajgc konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju oraz
globalnej wspotpracy w celu ochrony Srodowiska i poprawy jakosci zycia
na Ziemi.

2.2. Raport Brundtland

Raport Brundtland (1987) - ,Nasza wspodlna przysztos¢” (Our Common
Future)

W 1983 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych powotata Swiatowg
Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (WCED), na czele ktérej staneta Gro
Harlem Brundtland, éwczesna premier Norwegii — stad potoczna nazwa
raportu.

W 1987 roku Komisja przedstawita raport, w ktorym podkreslono Sciste
powigzania pomiedzy rozwojem gospodarczym, ochrong srodowiska i
kwestiami spotecznymi. Zwrécono uwage m.in. na to, ze cho¢ degradacja
Srodowiska jest gtownie efektem dziatan technologicznie rozwinietych
panstw, jej skutki odczuwalne sg na catym Swiecie. Podkreslono réwniez,
ze blokowanie rozwoju krajow ubozszych w celu ochrony srodowiska jest
niesprawiedliwe i nie do zaakceptowania — konieczne jest rozdzielenie
wzrostu gospodarczego od degradacji przyrody. W raporcie wskazano
takze, ze ubostwo przyczynia sie do niszczenia srodowiska, a
niezaspokojenie podstawowych potrzeb wielu ludzi wynika nie z braku
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zasobow, lecz z niewystarczajgcego poziomu technologii i nieefektywnej
organizacji spotecznej (Report of the World Commission on Environment
and Development: Our Common Future, 1987).

2.2.1.Cel raportu

o Zdefiniowanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju (ang. sustainable
development).
» Potaczenie zagadnien ochrony Srodowiska z potrzebami spotecznymi i
gospodarczymi.
Stynna definicja zrbwnowazonego rozwoju:
.Rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie zagrazajac
mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen.”
Gtéwne przestania raportu:
o Kryzys ekologiczny i ubdstwo to problemy nierozerwalnie zwigzane.
« Konieczne jest globalne wspotdziatanie, aby osiggna¢ trwaty rozwd;.
o Proponuje polityki i strategie, ktére majg na celu integracje rozwoju
gospodarczego z ochrong srodowiska.

2.2.2.Znaczenie

Raport Brundtland byt punktem wyjscia do Szczytu Ziemi w Rio (1992)
oraz stworzenia dokumentu Agenda 21. To jeden z najwazniejszych
dokumentdéw XX wieku dotyczgcych rozwoju i Srodowiska.
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2.3. Szczyt Ziemi w RIO (1992) - zatozenia Agendy 21

E|RVO 199

Obrazek 2.2. Wizualizacja szczytu Ziemi w Rio, 1922 (opracowanie wtasne)

2.3.1. Agenda 21

Czym jest Agenda 21?

Agenda 21 to podstawowy dokument opracowany podczas Szczytu Ziemi
w Rio de Janeiro. Stanowi rozwiniecie zasad zapisanych w Deklaracji
Konferencji i okresla plan dziatan przeznaczonych do realizacji przez
panstwa cztonkowskie ONZ. Zaktada ona aktywne zaangazowanie
spoteczenstwa oraz wspotprace z lokalnymi spotecznosciami w procesie
wdrazania zatozen zrbwnowazonego rozwoju. Co istotne, zaréwno
opracowywanie Agendy 21, jak i dgzenie do jej realizacji jest traktowane
jako element realizacji idei zrGwnowazonego rozwoju.

Cel gtéwny:
Opracowanie planu dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju dla catego

Swiata.
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Zasady zrébwnowazonego rozwoju:

Ochrona Srodowiska przy jednoczesnym rozwoju gospodarczym.
Udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji (partycypacja spoteczna).
Odpowiedzialnos¢ panstw za stan Srodowiska globalnego i lokalnego.
Zakres Agendy 21:

Ochrona atmosfery i zasobéw wodnych.

Zrownowazona gospodarka lesna i rolna.

Gospodarka odpadami i chemikaliami.

Ochrona réznorodnosci biologiczne;.

Problemy spoteczne i ekonomiczne:

Walka z ubdéstwem.

Promowanie zdrowia publicznego.

Edukacja ekologiczna.

Zrébwnowazona urbanizacja.

Wspoétpraca miedzynarodowa:

Wsparcie finansowe i technologiczne dla krajéw rozwijajgcych sie.
Wymiana informacji i dosSwiadczen w zakresie ekologii i gospodarki.
Realizacja na poziomie lokalnym:

Obowigzek tworzenia lokalnych Agend 21 w miastach i gminach.

Angazowanie obywateli, organizacji pozarzgdowych i biznesu.
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2.4. Implementacyjny plan dziatan z Johannesburga
(2002)

L A R —

Obrazek 2.2. Logo Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju Johannesburg
2002

Zrédto: https://www.unic.un.org.pl/ijohannesburg/plan.php

Johannesburg

Plan of Implementation

Obrazek 2.3. Oktadka Implementacyjnego Planu Zrownowazonych dziatari z
Johannesburga 2002

Zrédto: https://www.unic.un.org.pl/ijohannesburg/plan.php
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Cel gtéwny:

Wzmocnienie i uzupetnienie zatozen Agendy 21 poprzez okreslenie
konkretnych dziatan i zobowigzan panstw.

Giéwne obszary dziatan:

Walka z ubéstwem - poprawa warunkdw zycia w krajach
rozwijajgcych sie.

Zmiana wzorcéw konsumpgji i produkcji - promowanie efektywnosci
energetycznej i ograniczanie odpadow.

Ochrona i zarzadzanie zasobami naturalnymi - zwtaszcza wody,
laséw, gleb i atmosfery.

Globalizacja i sprawiedliwy handel - wspieranie dostepu krajow
rozwijajgcych sie do rynkow Swiatowych.

Nowe wyzwania:

Walka z chorobami (HIV/AIDS, malaria, gruzlica).

Zrownowazony rozwoj obszardéw wiejskich i miejskich.

Poprawa edukacji na temat ochrony srodowiska.

Wspétpraca miedzynarodowa:

Zwiekszenie pomocy rozwojowej dla biedniejszych panstw.
Transfer czystych technologii.

Rozwdj partnerstw miedzy rzadami, sektorem prywatnym i
organizacjami pozarzadowymi.

Odpowiedzialnos¢ lokalna i globalna:

Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju w politykach krajowych.
Raportowanie postepow realizacji celéw przez poszczegdlne kraje.

2.5. Analiza konkretnego miasta w kontekscie realizacji
zasad Agendy 21
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Przyktad miasta: Kopenhaga
Agenda 21, czyli globalny plan dziatan przyjety na Szczycie Ziemi w Rio de
Janeiro w 1992 roku, promuje zréwnowazony rozwoj poprzez m.in.
gospodarowanie zasobami, partycypacje spoteczng i ochrone Srodowiska.
1. Zréwnowazony transport
« Kopenhaga jest Swiatowym liderem w rozwoju transportu rowerowego —
ponad 60% mieszkancoéw codziennie dojezdza rowerem do pracy lub
szkoty.
e Miasto inwestuje w infrastrukture rowerowg (autostrady rowerowe, mosty
rowerowe), redukujgc tym samym emisje CO,.
2. Energia i Srodowisko
o Celem Kopenhagi jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2025
roku — jako pierwsze miasto na Swiecie.
e Znaczna czes¢ energii pochodzi z odnawialnych zrodet: farmy wiatrowe,
elektrownie biomasy, cieptownictwo oparte na odpadach.
o Rozwydj zielonych dachéw i terendw zielonych wptywa pozytywnie na
bilans wodny i ograniczenie ,,miejskich wysp ciepta”.
3. Partycypacja spoteczna
» Realizacja projektow Smart City i zrownowazonych inwestycji odbywa sie
przy aktywnym udziale mieszkancédw — konsultacje spoteczne sg
standardowg procedurg przy nowych inwestycjach.
e Program ,Sharing Copenhagen” promuje zrbwnowazone style zycia i
zaangazowanie obywatelskie.
4. Gospodarka odpadami
« Miasto realizuje polityke ,zero waste” — rozbudowany system segregacji i
odzysku surowcow wtérnych.
o Odpady sg wykorzystywane w nowoczesnych elektrocieptowniach,
zmniejszajgc ilos¢ sktadowanych odpadow.
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Podsumowanie

Kopenhaga jest doskonatym przyktadem realizacji zatozerh Agendy 21 oraz
nowoczesnej koncepcji Smart City. Polityka zréwnowazonego rozwoju,
proekologiczne inwestycje, inteligentna infrastruktura i aktywna partycypacja
spoteczna sprawiajg, ze miasto nie tylko poprawia jakos¢ zycia mieszkancow,
ale réwniez stanowi wzor dla innych metropolii na Swiecie. Dziatania te
przyczyniajg sie do przeciwdziatania zmianom klimatycznym i budowy
zrobwnowazonej przysztosci.

3. Przysztosc jakiej chcemy; Nowa Agenda na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju do 2030 roku
3.1. Przyjecie Agendy 2030 (2015):

Podpisana przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ.
Kontynuacja i rozwiniecie Agendy 21 oraz wynikdéw ze Szczytu w Johannesburgu.
17 celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) oraz pytania do dyskusji.

Pierwsze piec celdbw zawiera opis wyzwan, z jakimi musimy sie zmierzy¢, oraz
narzedzi, ktére mozemy wykorzystac. Pozostate cele przedstawione sg w formie
pytan - Waszym zadaniem, jako studentow, jest wspdlne okreslenie w grupach
pozostatych wyzwan oraz mozliwych narzedzi ich realizacji.

1. Zwalczanie ubéstwa

Wyzwania:
e 2015-2018 - spadek swiatowego ubdstwa (10,1% do 8,6%)
e Pandemia COVID-19 - wzrosta globalna stopa ubostwa
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e Pandemia COVID-19 odwrdcita staty postep w zmniejszaniu ubdstwa w
ciggu ostatnich 25 lat

e Rosngca inflacja + skutki wojny na Ukrainie

e Okoto 700 milionéw ludzi (9% Swiatowej populacji) zyje w skrajnym
ubostwie

e Prawie 22 000 dzieci umiera kazdego dnia z powodu zycia w ubdstwie

e Okoto 30% skrajnie biednych ludzi na Swiecie mieszka w Indiach

e Jedno frappuccino w Starbucks kosztuje wiecej niz Sredni dochéd ludzi w
krajach rozwijajgcych sie (3 dolary dziennie).
Narzedzia:

e Zatrzymanie cyklu konfliktéw i gtodu

e Inteligentne rolnictwo

e Reagowanie na kryzys uchodzczy

e Eliminacja niedozywienia matek i dzieci

e Ograniczenie marnowania zywnosci i straty zywnosci

e Pomoc wiejskim rolnikom w dotarciu do rynkéw

e Zajecie sie ubostwem i nieréwnosciami poprzez sieci bezpieczenstwa
socjalnego

e Zwiekszenie zrbwnowazonego rozwoju i budowanie odpornosci na zmiane
klimatu

e Udoskonalanie systemow przechowywania zywnosci

e Wsparcie higieny i warunkdéw sanitarnych

e Wzbogacenie upraw dzieki biofortyfikacji

e Potgczenie drobnych rolnikéw, aby utrzymac zréwnowazone rolnictwo

e Likwidacja ubdstwa poprzez edukacje

e Powstrzymanie ubdstwa poprzez wyeliminowanie gtodu

e Eliminacja ubdstwa poprzez réwnosc

Pytania:

o Dlaczego walka z ubdstwem jest kluczowa dla rozwoju spoteczenstw?
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Jak ubdstwo wptywa na zdrowie, edukacje i bezpieczenstwo ludzi?

Jak definiujemy ubostwo i jakie sg jego rézne formy (ekonomiczne,
spoteczne, energetyczne)?

Czym jest ubostwo ekstremalne i jak sie je mierzy?
Jakie sg statystyki globalne i regionalne dotyczgce ubdstwa?
Ktore grupy spoteczne sg najbardziej narazone na ubdstwo?

W jaki sposdb ubostwo wptywa na rozwdj gospodarczy i stabilnosé
spoteczng?

Jakie dziatania na poziomie lokalnym i globalnym mogg skutecznie
zwalczad ubostwo?

Jaka role petnig edukacja, zdrowie i polityki spoteczne w walce z
ubd6stwem?

Zero gtodu

Wyzwania:

2020 - 720 - 811 mIn 0s6b na catym Swiecie cierpi gtéd, okoto 161 min
wiecej nizw 2019 .

2020 - oszatamiajgce 2,4 miliarda ludzi, czyli ponad 30 procent Swiatowe;j
populacji, byto w umiarkowanym lub powaznym stopniu pozbawionych
bezpieczenstwa zywnosciowego i regularnego dostepu do odpowiedniej
Zywnosci

gtdd na Swiecie to problem, ktéry dotyka prawie 10% ludzi na catym
Swiecie

2019-2022 - liczba niedozywionych ludzi wzrosta az o 150 milionow, kryzys
wywotany w duzej mierze konfliktami, zmianami klimatycznymi i pandemig
COVID-19

45% zgondw dzieci jest spowodowanych gtodem i powigzanymi
przyczynami

23



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez > T
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska ot

Projekt pod nazwg Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych kierunkéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Jeleniej Gérze realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

e 700 dzieci umiera kazdego dnia z powodu choréb spowodowanych brudng
wodg i niehigienicznymi warunkami zycia

Narzedzia:

e Gtdd - zdefiniowany (przez ONZ) jako ,,okresy, w ktorych ludzie
doswiadczajg powaznego braku bezpieczenstwa zywnosciowego — co
oznacza, ze nie jedzg catymi dniami z powodu braku pieniedzy, dostepu do
zywnosci lub innych zasobéw”

e Prog niedozywienia wyosi mniej niz 1800 kalorii dziennie

e Niedozywienie - oznacza niedobory energii, biatka i/lub
niezbednychwitamin i mineratéw

e Niedozywienie - odnosi sie szerzej zaréwno do niedozywienia, jak i
przekarmienia

e Bezpieczenstwo zywnosciowe - dotyczy dostepnosci, dostepu i
wykorzystania zywnosci

e kiedy ludzie majg staty i odpowiedni dostep do wystarczajgcej ilosci
bezpiecznej i pozywnej zywnosci, aby prowadzi¢ aktywne i zdrowe zycie, sg
uwazani za bezpiecznych pod wzgledem zywnosci.

e Zréwnowazony rozwoj - zasada, zgodnie z ktdrg musimy zaspokajac
potrzeby terazniejszosci bez uszczerbku dla mozliwosci zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen.

e Kazdy odgrywa role w tworzeniu zrbwnowazonego (rolniczego) systemu
zywnosciowego: rolnicy, przetworcy zywnosci, dystrybutorzy, detalisci,
konsumenci i osoby zarzgdzajgce odpadami

e Integracja 3 gtéwnych celéw: a) zdrowe Srodowisko, b) rentownos¢
ekonomiczna, ¢) sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna

Pytania:

o Dlaczego walka z gtodem i niedozywieniem jest kluczowa dla
zrownowazonego rozwoju?
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o Jakie sg gtébwne przyczyny braku bezpieczehstwa zywnosciowego na
Swiecie?

o Jak niedozywienie wptywa na zdrowie i rozwdj dzieci oraz dorostych?

o W jaki sposoéb rolnictwo moze byc¢ bardziej efektywne i zrbwnowazone, aby
zaspokoic¢ potrzeby rosnacej populacji?

« Jakie dziatania mogg podjac rzady, organizacje miedzynarodowe i lokalne
spotecznosci, aby ograniczy¢ skale gtodu na Swiecie?

3. Zapewnienie zdrowia i dobrostanu
Wyzwania:

e Brak wykwalifikowanych specjalistow

e Brak interoperacyjnosci

e Bezpieczenstwo pacjenta

e Nierownosc i postepujgca rownosc¢ w dostepie do ustug

e Opieka zdrowotna w strefach wojennych

e Ubodstwo i niedostepnos¢ opieki zdrowotne;j
Narzedzia:

e Powszechny dostep do opieki zdrowotnej

e Dostep do wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki zdrowotnej

e Dostep do bezpiecznych, skutecznych, wysokiej jakosci i przystepnych
cenowo podstawowych lekéw i szczepionek dla wszystkich

e Zwiekszenie finansowania opieki zdrowotnej oraz rekrutacji, rozwoju,
szkolen i zatrzymania pracownikdw stuzby zdrowia w krajach rozwijajgcych
sie

e Miedzynarodowe organizacje medyczne

e Dostep do bezptatnych informacji zdrowotnych

e Dostep do czystej wody i urzgdzen sanitarnych

e Dostep do zasobow
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Pytania:

» Jakie sg najwieksze wyzwania zdrowotne, z ktorymi borykaja sie dzis
spoteczenstwa na Swiecie?

o W jaki sposéb dostep do opieki zdrowotnej wptywa na jakos¢ zycia i
dobrostan ludzi?

o Jakie sg skutki nieréwnosci zdrowotnych miedzy réznymi grupami
spotecznymi i regionami?

o Jak mozemy skutecznie zapobiegac¢ chorobom zakaznym i przewlektym?

o Jakie dziatania na poziomie globalnym i lokalnym mogg poprawi¢ zdrowie
psychiczne i fizyczne populacji?

4. Zapewnienie dostepu do edukacji wysokiej jakosci
Wyzwania:

e Zapewnienie dostepu do edukacji na wysokim poziomie jest kluczowe dla
budowania Swiata opartego na pokoju i dobrobycie.

o Ksztatcenie umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
dbania o zdrowie, podjecia zatrudnienia oraz rozwijania postaw opartych
na tolerancji.

» Wysokiej jakosci edukacja powinna uwzglednia¢ m.in. rozwoj praktycznych
umiejetnosci, rwnouprawnienie ptci, odpowiednig infrastrukture szkolng,
dostep do wyposazenia, materiatdéw dydaktycznych i zasobow
edukacyjnych, a takze stypendiow i dobrze przygotowanej kadry
pedagogiczne;.

o Najwazniejsze obszary tresci edukacyjnych to: umiejetnos¢ czytania,
pisania i liczenia, kompetencje zyciowe oraz edukacja wspierajgca
budowanie pokoju.

« Brak dyskryminacji - edukacja powinna by¢ dostepna dla wszystkich,
zarébwno w wymiarze prawnym, jak i rzeczywistym.

o Zapewnienie rownosci szans i rownego traktowania kazdej osoby.

o Powszechny dostep do ksztatcenia niezaleznie od ptci, wieku,
pochodzenia czy statusu spotecznego.
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o Zasada solidarnosci w procesie edukacji - wspdlna odpowiedzialnos¢ za
umozliwienie nauki wszystkim cztonkom spoteczenstwa.

o Edukacja:

« To podstawowe prawo cztowieka, ktérego celem jest wyprowadzenie
kobiet i mezczyzn z ubdstwa, wyréwnywanie szans oraz wspieranie
zrownowazonego rozwoju.

« Stanowi jedno z najskuteczniejszych narzedzi umozliwiajgcych
wykluczonym dzieciom i dorostym wyjscie z biedy.

e Jestréwniez jedng z najbardziej trwatych i efektywnych form inwestycji w
przysztos¢ jednostek i spoteczenstw.

Narzedzia:

e kluczowe filary wspierajgce wysokiej jakosci edukacje: A) dostep do
wysokiej jakosci nauczycieli B) korzystanie z wysokiej jakosci narzedzi
uczenia sie i rozwoju zawodowego C) ustanowienie bezpiecznych i
wspierajgcych wysokiej jakosci Srodowisk uczenia sie aby wszystkie dzieci i
mtodziez ukonczyty oba poziomy edukacji: szkolnictwo podstawowe i
Srednie

e programy i fundusze skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji/marginalizowanych
aktywna rola rzgddw - poszerzanie mozliwosci uczenia sie dorostych i
edukacji w ramach podejscia uczenia sie przez cate zycie
wydatkowanie wiekszej ilosci pieniedzy z budzetow narodowych na
edukacje

Pytania:
« Jakie bariery ograniczajg dostep do edukacji wysokiej jakosci w réznych
czesciach sSwiata?

o W jaki sposéb edukacja wysokiej jakosci wptywa na rozwoj indywidualny i
spoteczny?
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Jakie sg skuteczne metody poprawy jakosci nauczania w szkotach i na
uczelniach?

Jak technologia moze wspiera¢ dostep do edukacji dla 0s6b z réznych
Srodowisk i o roznym statusie spotecznym?

Réwnos¢ pici i wzmocnienie roli kobiet
Wyzwania:

Rownos¢ ptci stanowi podstawowe prawo cztowieka i jest nieodzowng
podstawg budowy Swiata opartego na pokoju, dobrobycie i
zrownowazonym rozwoju.

Kobiety i mezczyzni powinni mie¢ réwne prawa, obowigzki oraz szanse w
kazdej dziedzinie zycia.

Problem nieréwnosci ptci dotyczy wszystkich ludzi, niezaleznie od ich
miejsca zamieszkania czy statusu spotecznego.

Zapewnienie rownosci pfci jest kluczowe dla przeciwdziatania przemocy
wobec kobiet i dziewczat.

Rownos$¢ miedzy kobietami a mezczyznami jest takze waznym czynnikiem
sprzyjajgcym rozwojowi gospodarczemu.

Spoteczenstwa, w ktorych kobiety i mezczyzni sg traktowani jednakowo, sg
zazwyczaj zdrowsze, bardziej bezpieczne i stabilne.

Na réwnosci pici zyskuje cate spoteczenstwo, przynoszgc korzysci
wszystkim jego cztonkom.

Uprzedzenia ze wzgledu na ptec / nieréwnos¢ w edukacji

Zroznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na ptec¢ (brak réwnosci w
zatrudnieniu)

Zroznicowanie pici w rolnictwie i przemysle

Matzenstwa lub praca dzieci oraz inne formy przemocy ze wzgledu na ptec
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« Brak reprezentacji politycznej

o Brak wolnosci religijnej

e Mentalnos¢ spoteczna

» Niskiej jakosci opieka medyczna

o Jak mozna wzmacniac instytucje i rozwija¢ spoteczenstwo obywatelskie?

« Niezbedne jest zaangazowanie wszystkich szczebli i sektoréw wiadzy,
zaréwno lokalnych, jak i centralnych.

o Wazne jest tworzenie efektywnych, przejrzystych i otwartych instytucji na
kazdym poziomie zarzgdzania.

o Konieczna jest zmiana podejscia opartego na odseparowanych
(silosowych) dziataniach w sektorze ustug publicznych na rzecz bardziej
zintegrowanych rozwigzan.

« Warto takze promowa¢ nowoczesne formy demokracji partycypacyjnej,
takie jak budzety obywatelskie czy panele deliberatywne.

o Jakie sg skutki nieréwnosci ptci?

o Ubostwo, ktére czesciej dotyka kobiety.

o Ograniczony dostep do rynku pracy i atrakcyjnych stanowisk.

o Utrudniony dostep do edukacji wyzszej dla kobiet i dziewczat.

e Przemoc motywowana ptcig, w tym przemoc domowa czy molestowanie.

o Lista konsekwencji jest dtuga i obejmuje wiele obszardw zycia spotecznego
i gospodarczego.

Narzedzia:

o Zakonczenie wszelkich form przemocy i dyskryminacji wobec kobiet i
dziewczat, niezaleznie od ich wieku czy statusu spotecznego.
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« Catkowite wyeliminowanie szkodliwych praktyk, takich jak przymusowe
matzenstwa, matzenstwa nieletnich czy okaleczanie zenskich narzgdéw
ptciowych.

o Docenienie i wspieranie nieodptatnej pracy opiekunczej i domowej
poprzez rozwOj ustug publicznych, odpowiedniej infrastruktury oraz
systemodw zabezpieczenia spotecznego.

o Zapewnienie kobietom i dziewczetom realnego wptywu oraz rownych
szans na zajmowanie stanowisk decyzyjnych w sferze polityki, gospodarki i
zycia publicznego.

o Wprowadzenie reform gwarantujgcych réwny dostep do zasobdéw
ekonomicznych, takich jak prawo wtasnosci, dziedziczenie, korzystanie z
ustug finansowych czy zarzgdzanie zasobami naturalnymi - zgodnie z
krajowymi regulacjami prawnymi.

o Tworzenie i egzekwowanie skutecznych polityk oraz przepiséw prawa,
ktére bedg wspierac i promowac zasade réwnosci ptci w kazdym obszarze
zycia spotecznego.

Pytania:

« Jakie sg najwieksze bariery utrudniajgce osiggniecie rownosci ptci w
réznych krajach?

o W jaki sposéb wzmocnienie roli kobiet wptywa na rozwoj spoteczno-
gospodarczy?

o Jakie dziatania mozna podja¢, aby zmniejszy¢ przemoc i dyskryminacje
wobec kobiet?

o Jak promowac réwnosc¢ ptci w miejscach pracy i w systemie edukacji?

6. Czysta woda i warunki sanitarne

o Dlaczego dostep do czystej wody i odpowiednich warunkéw sanitarnych
jest kluczowy dla zdrowia ludzi?

« Jakie sg skutki braku dostepu do bezpiecznej wody pitnej dla spoteczenstw
i Srodowiska?

30



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez > T
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska ot

Projekt pod nazwg Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych kierunkéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Jeleniej Gérze realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

o Jakie rozwigzania technologiczne mogg poprawi¢ dostep do wody w
regionach zagrozonych jej niedoborem?

o Co kazdy z nas moze zrobi¢, aby ograniczy¢ zuzycie wody i dbac o jej
jakos¢?

7. Czysta i dostepna energia

o Dlaczego dostep do czystej energii jest wazny dla spoteczenstwa i
Srodowiska?

« Jakie sg gtéwne Zrodta odnawialnej energii i czym rdéznig sie od paliw
kopalnych?

o Jak brak dostepu do energii wptywa na rozwoj gospodarczy i jakos¢ zycia
ludzi?

o Co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrodet energii w
Swiatowej produkcji energii?

« Jakie sg wyzwania zwigzane z przejsciem na czystg energie w krajach
rozwijajgcych sie?

8. Godna praca i wzrost gospodarczy

o Dlaczego godna praca jest kluczowa dla rozwoju spotecznego i
gospodarczego?

o Co oznacza pojecie ,godna praca” i jakie warunki powinny jej towarzyszy¢?

« Jakie sg przyczyny i skutki bezrobocia w skali globalne;j?

e W jaki sposéb mozna wspierac tworzenie nowych miejsc pracy i
przedsiebiorczos¢?

« Jakie wyzwania stojg przed rynkiem pracy w dobie automatyzacji i rozwoju
nowych technologii?

9. Innowacje, infrastruktura i przemyst
o Dlaczego rozwdj infrastruktury i przemystu jest wazny dla wzrostu

gospodarczego?
o Czym sg innowacje i jaki majg wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki?
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Jakie mogg by¢ konsekwencje braku inwestycji w nowoczesne technologie i
infrastrukture?

W jaki sposdb przemyst moze dziata¢ w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju?

Jakie dziatania mogg podjac rzady i przedsiebiorstwa, aby wspierac
badania i rozwo;j?

10. Redukcja nieréwnosci

Dlaczego zmniejszanie nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych jest
wazne dla stabilnosci spotecznej?

Jakie sg gtéwne przyczyny wystepowania nieréwnosci pomiedzy krajami i
w obrebie poszczegblnych panstw?

W jaki sposob nieréwnosci wptywajg na dostep do edukacji, opieki
zdrowotnej i zatrudnienia?

Jakie dziatania mogg podjac rzady i organizacje miedzynarodowe w celu
ograniczenia nierdbwnosci?

11.Zréwnowazone miasta i spotecznosci

Dlaczego zréwnowazony rozwdj miast jest wazny dla przysztych pokolen?
Jakie sg najwieksze wyzwania zwigzane z rozwojem miast w sposéb
zrownowazony?

W jaki sposob transport publiczny i infrastruktura wptywajg na jakos¢ zycia
mieszkancow?

Co mozna zrobi¢, aby poprawi¢ dostepnos¢ mieszkan i przestrzeni
publicznych dla wszystkich grup spotecznych?

12.0dpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Dlaczego odpowiedzialna konsumpcja i produkcja sg wazne dla ochrony
Srodowiska?
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o Jakie sg skutki nadmiernej produkcji i marnotrawstwa zasobdw
naturalnych?

o W jaki sposéb codzienne wybory konsumenckie wptywajg na sSrodowisko i
gospodarke?

o Co mogg zrobic¢ przedsiebiorstwa, aby produkowac w sposéb bardziej
zrownowazony?

» Jakie dziatania moze podjgc¢ kazdy z nas, aby zmniejszyc¢ ilos¢ odpadow i
zuzycie energii?

13.Dziatania w dziedzinie klimatu

Dlaczego przeciwdziatanie zmianom klimatu jest obecnie tak istotne dla

ludzkosci?

o Jakie sg gtéwne przyczyny globalnego ocieplenia?

« Jakie konsekwencje niesie ze sobg brak dziatah na rzecz ochrony klimatu?

o W jaki sposéb rzady, firmy i obywatele mogg przyczynic sie do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych?

o Jakie zmiany w codziennym zyciu mogg pomoéc w walce ze zmianami

klimatu?

14. Ochrona zycia pod woda

Jakie sg najwieksze zrodta emisji gazdw cieplarnianych?

o W jaki sposéb zmiany klimatyczne wptywajg na rézne ekosystemy i
spotecznosci?

« Jakie strategie i technologie mogg pomdc w ograniczeniu globalnego
ocieplenia?

o Co kazdy z nas moze zrobi¢, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom

zmian klimatu?

15.0chrona zycia na ladzie

« Jakie sg gtéwne przyczyny utraty bior6znorodnosci na lgdzie?
o W jaki sposob wylesianie wptywa na ekosystemy i klimat?
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« Jakie dziatania mozna podjg¢, aby chroni¢ i odbudowywac naturalne
siedliska?

o Dlaczego ochrona gatunkéw zagrozonych jest wazna dla rownowagi
ekologicznej?

16.Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje

o Jakie sg kluczowe czynniki sprzyjajgce utrzymaniu pokoju i bezpieczenstwa
W spoteczenstwie?

e W jaki sposéb silne instytucje wptywajg na rozwdj spoteczny i
gospodarczy?

o Dlaczego dostep do sprawiedliwosci jest wazny dla kazdego obywatela?

« Jakie mechanizmy mogg zapobiegac korupcji i tamaniu praw cztowieka?

17.Partnerstwo na rzecz celow

Dlaczego wspotpraca miedzynarodowa jest kluczowa dla realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju?

o Jakie formy partnerstwa mogg wspierac efektywne dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju?

o W jaki sposéb rozne sektory (rzad, biznes, spoteczenstwo obywatelskie)
mogg wspotpracowac dla osiggniecia wspdlnych celow?

« Jakie wyzwania stojg na drodze do skutecznej koordynacji dziatan na
poziomie globalnym?

Giéwne zatozenia Agendy:

Zrownowazony rozwéj w trzech wymiarach: gospodarczym, spotecznym i
Srodowiskowym.

Nikt nie powinien zostac¢ ,pozostawiony w tyle” (Leave no one behind).

Integracja dziatah wszystkich panstw: zaréwno rozwinietych, jak i rozwijajgcych
sie.
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Zobowiagzania krajoéw:

Wdrazanie celéw do polityk krajowych.

Monitorowanie postepow i raportowanie do ONZ.

Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej i partnerstw publiczno-prywatnych.
Nowe wyzwania:

Zmiany klimatyczne.

Migracje i konflikty zbrojne.

Cyfryzacja i nowe technologie.

Nieréwnosci spoteczne i gospodarcze (Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustainable Development, 2015, https://sdgs.un.org/2030agenda)

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
1UBOSTWEM 1JAKDSC 2YCIA EDUKACJ

il

WIROST 1 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSC!
|GODNA PRACA

13 DZIALANIA 1 YCIE 16 POKOJ PARIN[RSIWA
WDZIEDZINIE PODWODA SPRAWIEDLIWOSC NA RZECZ CELOW
KLIMATU | SILNE INSTYTUCJE

« % CELEC
ZROWNOWAZONEGO
L ROZWON

Obrazek 2.4. Cele zréwnowazonego rozwoju, Zrédto: Osrodek Informacji ONZ w
Warszawie, https://www.un.org.pl
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3.1. Dokument ,Przysztosc jakiej chcemy”

1. Potwierdzenie zasad z Rio 1992

o Utrzymanie zobowigzan wynikajgcych z Agendy 21 i Deklaracji z Rio
o Srodowisku i Rozwoju.

o Zasada zréwnowazonego rozwoju jako podstawowa dla polityki
globalne;j.

2. Zréwnowazony rozwoj jako cel nadrzedny

o Integracja aspektow gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego
rozwoju.

o Walka z ub6stwem jako warunek niezbedny dla rozwoju.

3. Walka z ubéstwem i nierdbwnosciami

o Podkreslenie potrzeby eliminacji ubdstwa oraz wspierania godnych
warunkow pracy.

o Wsparcie dla krajéw rozwijajacych sie.
4. Zielona gospodarka

o Popieranie transformacji w kierunku zielonej gospodarki w
kontekscie zrbwnowazonego rozwoju i eliminacji ubostwa.

o Podkreslenie dobrowolnosci i elastycznosci przy wdrazaniu zielonej
gospodarki przez panstwa.

5. Nowe Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)

o Zapowiedz prac nad opracowaniem uniwersalnych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).
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o Cele majg by¢ komplementarne wobec Milenijnych Celéw Rozwoju
(MDGs).

6. Zréwnowazona konsumpcja i produkcja

o Wspieranie efektywnego wykorzystywania zasobdéw i ograniczania
marnotrawstwa.

o Promocja odpowiedzialnych modeli produkgji i konsumpcji.
7. Ochrona $rodowiska

o Potrzeba ochrony bior6znorodnosci, oceanéw, laséw, gleb i wod
stodkich.

o Wzmocnienie dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatycznym.

8. Wzmacnianie roli kobiet, mtodziezy i spotecznosci lokalnych

o Uznanie znaczenia kobiet i mtodziezy w procesach rozwojowych.

o Wsparcie dla partycypacji spotecznosci lokalnych i ludéw rdzennych.
9. Dobre zarzadzanie i instytucje

o Wzmocnienie globalnych, regionalnych i krajowych struktur
odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwdj.

o Podkreslenie roli ONZ, w szczegdlnosci ECOSOC i UNEP.
10.Technologie i edukacja

e Promocja badan naukowych, innowacji oraz technologii przyjaznych
Srodowisku.

» Wspieranie edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (ESD).

11.Srodki wdrazania
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» Potrzeba zwiekszenia finansowania dziatan proekologicznych, w tym
pomocy rozwojowej dla krajow biedniejszych.

e Rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych.
12.Monitorowanie i sprawozdawczos¢

e Zapowiedz systemu monitorowania postepow w realizacji celéw
zrownowazonego rozwoju.

« Ustalenie wskaznikow oceny skutecznosci dziatan.

3.1.1.Streszczenie w punktach wystgpienia Sekretarza Generalnego
ONZ na forum Zgromadzenia Ogolnego (25.01.2012)
dotyczgcego Piecioletniego Planu Dziatania ,,Przysztos¢, jakg
chcemy miec”
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Obrazek 3.1. Wystqgpienie Sekretarza Generalnego ONZ na forum Zgromadzenia Ogdlnego na
temat Piecioletniego Planu Dziatania ,,Przysztosé, jakqg chcemy miec”, Nowy Jork, 25 stycznia
2012r.

Zrédfto: https://www.unic.un.org.pl/sg-—-inne-wypowiedzi/piecioletni-plan-dzialania---
wystapienie-sekretarza-generalnego-onz-na-forum-zgromadzenia-ogolnego/2261

Giéwne zatozenia Piecioletniego Planu Dziatania:
1. Zrownowazony rozwoj:
o Wypetnienie Milenijnych Celéw Rozwoju.

o Walka z chorobami (malaria, polio, HIV u dzieci, tezec noworodkodw,
odra).

o Likwidacja gtodu i ubdstwa.
o Wspieranie edukacji dostosowanej do wyzwan XXI wieku.

o Przygotowanie nowych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju po 2015
roku.

o Walka ze zmianami klimatu: realizacja programu REDD+,
uruchomienie Zielonego Funduszu Klimatycznego (100 mld USD
rocznie do 2020).

o Propozycja ustanowienia Antarktyki Swiatowym Rezerwatem
Przyrody.

2. Zapobieganie konfliktom, katastrofom i tamaniu praw cztowieka:
o Woczesne ostrzeganie i zapobieganie konfliktom.
o Rozwdj zdolnosci mediacyjnych i reagowania kryzysowego ONZ.

o Wzmocnienie odpowiedzialnosci za tamanie praw cztowieka - koniec
bezkarnosci.
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o Planowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko klesk zywiotowych
(zmiany klimatyczne, degradacja sSrodowiska, urbanizacja, wzrost

populacji).
3. Budowa bezpieczniejszego Swiata:

o Wzmacnianie operacji pokojowych ONZ i wspoétpraca z
organizacjami regionalnymi.

o Modernizacja i rozwéj globalnego systemu pomocy humanitarnej.
o Propozycja zwotania Swiatowego Szczytu Pomocy Humanitarnej.

o Wzmocnienie kontroli nad rozprzestrzenianiem broni i materiatow
radioaktywnych.

o Walka z terroryzmem, przestepczoscig zorganizowang, piractwem i
handlem narkotykami.

4. Wspieranie krajéw w okresie przejsciowym:
o Pomocdla 1,5 miliarda ludzi zyjgcych w panstwach pokonfliktowych.

o Wspieranie budowy instytucji demokratycznych, praworzgdnosci,
przeprowadzania wyborow.

o Zwalczanie korupcji i pomoc w reformach konstytucyjnych.

o Tworzenie porozumien przejsciowych z jasnymi celami i zasadami
wspotpracy.

5. Wzmocnienie pozycji kobiet i mtodziezy:

o Kluczowe znaczenie awansu spotecznego kobiet i mtodych ludzi dla
realizacji wszystkich celow.

o Eliminacja barier ograniczajgcych ich udziat w rozwoju
gospodarczym, politycznym i spotecznym.
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3.2. OS czasu rozwoju mysli ekologicznej i zrbwnowazonego
rozwoju

W parach stworzcie 0$ czasu przedstawiajgcg rozwoéj mysli ekologicznej
i koncepcji zrobwnowazonego rozwoju.

Wykorzystajcie podane ponizej kluczowe wydarzenia jako punkty
wyjsciowe. Rozbuduijcie je o dodatkowe informacje - krétko opiszcie
znaczenie kazdego wydarzenia i jego wptyw na rozwdj idei ochrony
Srodowiska. Mozecie dodac takze inne wazne momenty, o ktérych
wiecie.

1962 - Rachel Carson, ,,Silent Spring” (Milczaca wiosna)
- Poczatek nowoczesnego ruchu ekologicznego.
- Zwrocenie uwagi na skutki stosowania pestycydow.

1972 - Raport Klubu Rzymskiego ,,Granice wzrostu”

- Pierwszy alarm o ograniczonych zasobach Ziemi.

- Koniecznos$¢ réwnowazenia wzrostu gospodarczego i ochrony
Srodowiska.

1987 - Raport Brundtland ,,Nasza wspdlna przysztosc”

- Definicja zrbwnowazonego rozwoju:

.Rozwdj zaspokajajgcy potrzeby obecnego pokolenia, bez uszczerbku
dla przysztych pokolen.”

1992 - Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro - Agenda 21
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- Globalny plan dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
- Zaangazowanie panstw i spotecznosci lokalnych.

2002 - Szczyt w Johannesburgu
- Plan Implementacyjny dziatah - rozwiniecie celow z Rio.
- Podkreslenie znaczenia walki z ubdstwem i nieréwnosciami.

2015 - Agenda 2030 i Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

- 17 globalnych celéw (m.in. walka z ubdstwem, edukacja, réwnos¢ ptci,
ochrona klimatu).

- Dziatania dla wszystkich krajéw Swiata.

3.3. Analiza krotkometrazowego filmu edukacyjnego-
omowinienie tresci i przestania
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Wikipedia - Naturalna zmiennos¢ klimatu ~ wahania stanu atmosfery i oceanu wokot stanu sredniego, majgce charakterystyczny czas

trwania od miesiecy do tysigcleci i wynikajqce z przyczyn naturalnych

The World's Largest Lesson | Global Goals

@ The Global Goals Subskrybuj 7 2 Udostepnij L Pobierz

Obrazek 3.2. Zrzut ekranu z filmu , The World's Largest Lesson”

Tytut filmu: The World's Largest Lesson
Zrédto: YouTube / The Global Goals Official Channel
Link: https.//www.youtube.com/watch?v=cBxNIE5f7pc

Po obejrzeniu filmu, odpowiedz na pytania:

e Jakie sg gtbwne wyzwania, ktére stojg na przeszkodzie w zapewnieniu
wszystkim ludziom dostepu do podstawowych zasobodw, takich jak woda,
powietrze i zywnos¢?

e W jaki sposéb zmiany klimatyczne wptywajg na zycie ludzi i dostepnos¢
zasobow naturalnych?

e Co oznaczaja Globalne Cele Zréwnowazonego Rozwoju i jak mogg pomoc w
rozwigzaniu probleméw opisanych w filmie?

e Jakie dziatania kazdy z nas moze podja¢, aby przyczynic sie do realizacji tych
celow i ochrony naszej planety?
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4, Podstawy zrownowazonego rozwoju miasta;
Aksjologia zrbwnowazonego rozwoju; tad
zintegrowany

4.1. Podstawy zrGwnowazonego rozwoju miasta

1. Wprowadzenie do zrobwnowazonego rozwoju miast

Zrownowazony rozwdéj miasta to koncepcja, ktéra zaktada harmonijny rozwdj
przestrzenny, spoteczny oraz gospodarczy, z jednoczesnym poszanowaniem
Srodowiska naturalnego. Celem jest stworzenie warunkdéw do zycia, ktére bedg
satysfakcjonujgce zaréwno dla obecnych, jak i przysztych pokolen mieszkancéw.

2. Kluczowe aspekty zrbwnowazonego rozwoju miasta

« Srodowisko naturalne:
Ochrona zasobdw naturalnych, takich jak czysta woda, powietrze, zielone
przestrzenie, oraz minimalizacja zanieczyszczen i emisji gazéw
cieplarnianych. Promowanie odnawialnych Zrédet energii i recyklingu.

o Spotecznosc:
Budowanie spotecznosci opartej na rownosci, integracji oraz
bezpieczenstwie. Zapewnienie dostepu do edukacji, zdrowia, kultury i
ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow. Walka z wykluczeniem
spotecznym.

o Gospodarka:
Rozwéj gospodarczy, ktory jest trwaty i odpowiedzialny, generujgcy
miejsca pracy, a jednoczesnie nie degradujgcy srodowiska. Wspieranie
lokalnych przedsiebiorstw i innowacji.

3. Gtébwne wyzwania miast w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju
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o Zmiany klimatyczne i ich wptyw na infrastrukture miejska (np. powodzie,
susze).

o Nierownosci spoteczne i ekonomiczne w dostepie do ustug i zasobdw.

o Rosngca liczba mieszkancéw i presja na przestrzeh mieszkalng oraz
transport.

e Zanieczyszczenie powietrza i hatas.
4. Narzedzia i strategie wspierajgce zrbwnowazony rozwoj miast

o Planowanie przestrzenne: Zintegrowane podejscie do rozwoju przestrzeni
miejskiej, ktore uwzglednia potrzeby Srodowiskowe, spoteczne i
ekonomiczne.

e Zielona infrastruktura: Tworzenie parkow, ogroddw, zielonych dachéw,
ktore poprawiajg jakos¢ powietrza i retencje wody.

o Transport zréwnowazony: Promowanie komunikacji publicznej, Sciezek
rowerowych i ruchu pieszego jako alternatywy dla samochodow.

« Edukacja i zaangazowanie spoteczne: Informowanie mieszkancéow o
korzys$ciach ptynacych ze zrbwnowazonego rozwoju oraz zachecanie ich do
udziatu w lokalnych inicjatywach.

5. Rola studentdéw i przysztych specjalistow

Studenci sg przysztymi liderami, urbanistami, ekologami, inzynierami i
decydentami. Wiedza o zasadach zrownowazonego rozwoju oraz umiejetnosc
wdrazania praktycznych rozwigzan sg kluczowe dla tworzenia miast przyjaznych
mieszkancom i srodowisku. Zachecamy do krytycznego myslenia, poszukiwania
innowacji i wspotpracy miedzysektorowej.
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4.1. Aksjologia zrownowazonego tadu
4.1.1. Pojecie aksjologii

~Aksjologia (od gr. a§Los ‘godny, cenny’ + Aoyos ‘nauka’) jest interpretowana w
najszerszym ujeciu jako dyscyplina filozofii tworzgca ogolng teorie wartosci
(nauke o wartosciach) poprzez rozwazania teoretyczne dotyczace:

* pojecia wartosci, wywodzgcego sie z etycznych koncepcji dobra;

* analizy natury wartosci, czyli tego, co cenne, dobre; a wiec zagadnienia, czym
jest wartos¢, jaki jest jej charakter (na przyktad: subiektywny, obiektywny,
absolutny czy wzgledny);

+ dociekania zrédet i mechanizmow powstawania wartosci. Zatem aksjologia
usituje zidentyfikowac i nazwac przedmiot wartosci w odczuwaniu (emocje,
uczucia), mysleniu i dziataniu ludzi, szuka réznych konfiguracji wartosci, takze w
uktadzie hierarchicznym (na przyktad: w teorii potrzeb ludzkich) (Borys, 2016).

4.1.2. Aksjologia w kontekscie zrownowazonego rozwoju

Aksjologia, czyli nauka o wartosciach, odgrywa fundamentalng role w
ksztattowaniu wspotczesnych koncepcji rozwoju spotecznego. To wiasnie
wartosci — takie jak sprawiedliwos¢ spoteczna, réwnos¢, solidarnosg,
odpowiedzialnos¢ za Srodowisko czy troska o przyszte pokolenia — stanowig
podstawe idei zrownowazonego rozwoju oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs) zawartych w Agendzie 2030. Swiadomos¢ aksjologiczna pozwala
zrozumie(, ze rozwoj gospodarczy nie moze odbywac sie kosztem degradacji
Srodowiska naturalnego czy pogtebiania nieréwnosci spotecznych, a dziatania
podejmowane dzis muszg uwzgledniaé potrzeby zaréwno obecnych, jak i
przysztych pokolen. Z tego wzgledu edukacja w zakresie wartosci jest niezbedna
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dla ksztattowania odpowiedzialnych postaw obywatelskich i profesjonalnych w
kazdym obszarze zycia spotecznego i zawodowego.

4.1.3. Piec praktyk konkretyzacji kategorii rozwoju

1. Réznorodnos¢ sfer rozwoju - Konkretyzacja kategorii ,rozw6j” odbywa
sie poprzez wskazanie sfery, ktorej dotyczy, np. rozwdj spoteczny,
gospodarczy, przestrzenny, techniczny czy duchowy. W latach 70. i 80. XX
wieku dominowato podejscie iloSciowe i formalne, bez refleks;i
aksjologicznej nad sensem tych miar.

2. Ujecia benchmarkingowe (tady zintegrowane) - Rozwdj okreslany jest
poprzez stan docelowy (tad zintegrowany), ktory staje sie punktem
odniesienia (benchmarkiem). Wyrdznia sie tu tady: spoteczny,
gospodarczy, srodowiskowy, polityczno-instytucjonalny i przestrzenny,
stanowigce rame wartosci dla oceny rozwoju.

3. Paradygmat procesowy (cechy rozwoju) - Nowy paradygmat rozwoju
podkresla trzy kluczowe cechy: rownowazenie, trwatos¢ i sustensywnos¢
(samopodtrzymywanie). Wskazuje tez na przejscie od cztowieka
ekonomicznego (homo oeconomicus) do cztowieka odpowiedzialnego
(homo sustinens), z wyraznym fundamentem wartosciowym.

4. Eksponowanie wartosci podmiotowych - Wspoétczesne ujecia rozwoju
coraz czesciej odnoszg sie do wartosci ,cieptych” jak odpowiedzialnosg,
dojrzatos¢, madrosé, inteligencja czy uczciwosc. Kategoria Swiadomego
rozwoju czy rozwéj odpowiedzialny podkresla znaczenie Swiadomosci
aksjologicznej cztowieka jako podmiotu zmian.

5. Tworzenie pojeé mieszanych - Coraz czesciej pojawiajg sie definicje
tgczace rézne aspekty rozwoju, jak ,zréwnowazony i inteligentny rozwoj”,
integrujgce cechy procesowe i wartosci podmiotowe. Czesto jednak
brakuje im spojnosci systemowej i wyraznego podkreslenia roli cztowieka
jako Swiadomego uczestnika rozwoju (Borys, 2016).
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4.2. tad zintegrowany

4.2.1. Podstawowe zaczenie

tad zintegrowany stanowi kluczowy element koncepcji zrwnowazonego
rozwoju, wyznaczajgc docelowy, pozgdany stan harmonijnego
wspotistnienia roznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego i
Srodowiskowego. Obejmuje pie¢ podstawowych tadz: spoteczny,
gospodarczy, srodowiskowy, instytucjonalno-polityczny oraz przestrzenny,
ktére powinny wzajemnie sie wspierac i uzupetnia¢. W odroéznieniu od
samego procesu rozwoju, tad zintegrowany nie opisuje zmian, lecz okresla
koricowy wzorzec - punkt odniesienia (benchmark), do ktérego powinny
zmierzac dziatania rozwojowe. W tym ujeciu zréwnowazony rozwdj nie jest
celem samym w sobie, lecz Srodkiem do osiggniecia zintegrowanego tadu,
w ktérym zapewniona jest spéjnosc dziatan ekologicznych, spotecznych,
gospodarczych i instytucjonalnych z zachowaniem zasad sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej i wewngtrzpokoleniowej (Korcelli, 2019).

4.2.2. Zintegrowany tad jako modelowy wyznacznik koncepgji

zrownowazonego rozwoju

tad zintegrowany jako pomost interdyscyplinarny

Utatwia rozumienie rozwoju zrownowazonego jako idei tgczacej rozne
dyscypliny.

Wymusza podejscie interdyscyplinarne - brak takiego podejscia powoduje
uproszczenia i kontrowersije.

Definicja tadu zintegrowanego
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o Stan docelowy rozwoju, w ktérym zharmonizowane sg rézne tady
sktadowe.

o Petnirole benchmarku (punktu odniesienia) dla procesu rozwoju
zrownowazonego.

e Rozwdj zrwnowazony to proces - tad zintegrowany to jego koncowy,
pozadany stan.

Cele tadu zintegrowanego (wg ). Kotodziejskiego)
e Harmonizacja i rbwnowazenie przemian strukturalnych.

e Redukcja istniejgcych dysproporcji i konfliktéw (funkcjonalnych,
ekologicznych, spotecznych).

o Poprawa jakosci zycia i efektywnosci gospodarowania.
Sktadowe tadu zintegrowanego
o tad spoteczny.
e tad instytucjonalno-polityczny.
e tad ekonomiczny.
o tad Srodowiskowy.
e tad przestrzenny.
Integralnos¢ tadow
e Rownowazna ochrona trzech rodzajéw kapitatu:
o Przyrodniczego (Srodowisko naturalne),
o Spotecznego i ludzkiego,

o Antropogenicznego (wytworzonego przez cztowieka - kultura,
gospodarka).
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Fundament aksjologiczny

o Wartosci (aksjologia) spajajg system celéw i taddw, stanowig podstawe dla
realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju (Borys, 2011).

[ cm— ]

Lad
gospodarczy \

Lad
5 spoleczny
Lad
zintegrowany
)]
Lad

instytucjonalno-
polityczny

Q)

2
(O
Lad Lad Srodowiskowy
przestrzenny

Rys. 2. Lad zintegrowany jako zespolenie ladu gospodarczego, spolecznego i srodowiskowego (opracowanie wlasne)

Obrazek 4.1. tad zintegrowant jako zespolenie tadu gospodarczego, spotecznego i
srodowiskowe, Borys, 2011.

5.ldea Smart City; definicje i obszary smart;
wdrazanie koncepcji Smart City; pokonywanie
barier w procesie wdrazania Smary City przyktady
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Obrazek 5.1. Wizualizacja ideii Smart City (opracowanie wtasne)

5.1. Idea smart city
5.1.1. Definicja

Smart City (inteligentne miasto) to koncepcja zarzgdzania miastem, oparta na
integracji nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w celu
poprawy jakosci zycia mieszkancow, efektywnosci dziatania infrastruktury
miejskiej, zrownowazonego rozwoju oraz partycypacji spotecznej. Smart City
tgczy rozwigzania z zakresu transportu, energetyki, gospodarki odpadami, ustug
publicznych i zarzgdzania sSrodowiskiem, umozliwiajgc tworzenie bardziej
przyjaznych, bezpiecznych i zrwnowazonych przestrzeni miejskich (Szpilko,
2018).
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5.1.2. Obszary smart

Gtowne obszary Smart City to:

« Smart Economy - wspieranie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i
efektywnosci gospodarczej.

« Smart Governance - transparentne, partycypacyjne i efektywne
zarzgdzanie miastem.

o Smart Mobility - inteligentne systemy transportowe zapewniajgce sprawne
i ekologiczne przemieszczanie sie.

e Smart Living - wysoka jakos$¢ zycia, dostep do ustug zdrowotnych, edukacji,
kultury i rekreacji.

« Smart Environment - ochrona srodowiska, zarzgdzanie zasobami
naturalnymi i redukcja zanieczyszczen.

o Smart People - kapitat ludzki, edukacja, kreatywnos¢ i aktywnos¢
spoteczna mieszkancow.

Zrozumienie tych obszaréw pozwala na kompleksowe podejscie do rozwoju
miasta zgodnego z ideg Smart City.

5.2. Wdrazanie koncepcji Smart City

Wdrazanie koncepcji Smart City polega na integrowaniu nowoczesnych
technologii z zarzgdzaniem miastem w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow,
zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania infrastruktury miejskiej oraz
zrbwnowazonego rozwoju obszardéw zurbanizowanych. Proces ten wymaga
wspotpracy samorzgddw, sektora prywatnego i spotecznosci lokalnych. Kluczowe
obszary wdrazania to m.in. inteligentna mobilnos¢ (np. systemy zarzgdzania
ruchem i transportem publicznym), smart governance (cyfrowe ustugi
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administracji publicznej), smart economy (innowacje gospodarcze i startupy
miejskie), smart environment (gospodarka odpadami, odnawialne zrodta energii),
smart living (jakos¢ zycia, opieka zdrowotna, edukacja) oraz smart people
(aktywne, zaangazowane spoteczenstwo). Sukces wdrozenia koncepcji Smart City
zalezy nie tylko od technologii, ale takze od partycypacji obywateli i dtugofalowej
strategii rozwoju miasta (Barsztoszewicz, 2022).

5.3. Problemy spotykane podczas wdrazania koncepgji
Smart City

Brak spdjnej strategii i koordynacji dziatan

Czesto witadze lokalne nie posiadajg catoSciowego planu rozwoju miasta w
duchu Smart City, co prowadzi do rozproszonych, nieskoordynowanych
inicjatyw, ktére nie tworzg zintegrowanego systemu.

Problemy finansowe

Wdrazanie nowoczesnych technologii i inteligentnych rozwigzan wigze sie z
wysokimi kosztami inwestycyjnymi i eksploatacyjnymi, na ktére wiele miast -
zwtaszcza Srednich i mniejszych - nie moze sobie pozwoli¢ bez zewnetrznego
wsparcia.

Brak odpowiednich kompetencji i wiedzy

Zarowno wsrdd pracownikéw administracji publicznej, jak i mieszkancéw, czesto
wystepuje deficyt wiedzy na temat nowoczesnych technologii i sposobow ich
praktycznego wykorzystania w codziennym zyciu miasta.

Kwestie prywatnosci i bezpieczenstwa danych

Rozwdj technologii cyfrowych zwieksza ryzyko naruszen prywatnosci obywateli i
cyberatakéw, co wymaga wdrazania zaawansowanych systemdw ochrony
danych i cyberbezpieczenstwa.
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Opornos¢ spoteczna i brak zaufania mieszkancéw

Wprowadzenie nowych technologii moze spotykac sie z niechecig czesci
mieszkancow, ktorzy obawiajg sie inwigilacji, nadmiernej kontroli lub nie
rozumiejg korzysci ptynacych z innowacyjnych rozwigzan.

Zréznicowanie infrastrukturalne i technologiczne miast

Wiele polskich i europejskich miast posiada starg, niedostosowang
infrastrukture techniczng, ktérej modernizacja jest kosztowna i czasochtonna, co
utrudnia wdrozenie koncepcji Smart City w petnym zakresie.

Ryzyko wykluczenia cyfrowego

Zbyt szybkie lub niewtasciwie wprowadzone zmiany mogga pogtebiac réznice w
dostepie do ustug i technologii pomiedzy réznymi grupami spotecznymi,
zwtaszcza osobami starszymi lub mniej zamoznymi.

5.4. Analiza konkretnego miasta w kontekscie realizacji ideii
Smart City

5.4.1. Kopenhaga jako Smart City

Kopenhaga wdraza rozwigzania typowe dla koncepcji Smart City, w ktorych
wykorzystuje sie nowoczesne technologie informacyjne w celu zwiekszenia
efektywnosci ustug miejskich i poprawy jakosci zycia.
1. Inteligentna infrastruktura
o Rozwydj sieci czujnikéw loT (Internet of Things), monitorujgcych zuzycie
energii, ruch uliczny, jakos¢ powietrza i stan Srodowiska.
o Smart Grid — inteligentne sieci energetyczne umozliwiajgce optymalne
zarzadzanie zuzyciem i produkcjg energii w czasie rzeczywistym.
2. Zarzadzanie transportem
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« Systemy zarzgdzania ruchem opierajgce sie na danych z sensoréw i
analizie Big Data, umozliwiajgce redukcje korkdéw i poprawe ptynnosci
ruchu.

« Rozwigzania typu ,Mobility as a Service” (MaaS) integrujgce transport
publiczny, rowery miejskie, car-sharing i skutery elektryczne.

3. E-administracja

o Rozbudowane ustugi cyfrowe dostepne dla mieszkarnncéw — e-urzad,
platformy do zgtaszania problemdw w przestrzeni miejskiej, elektroniczne
konsultacje spoteczne.

o Wysoka jakosc¢ ustug publicznych dostepnych online — od opieki
zdrowotnej po zarzgdzanie edukacjg i podatkami.

4. Zré6wnowazone budownictwo

o Nowe inwestycje mieszkaniowe i biurowe muszg spetniac restrykcyjne
normy energetyczne i ekologiczne.

e Promocja budynkéw pasywnych i neutralnych energetycznie.

5.4.2. Singapur jako Smart City

Inteligentna infrastruktura

* Rozbudowana sie¢ czujnikéw 10T monitorujgcych warunki Srodowiskowe,
zuzycie energii, poziom hatasu oraz ruch miejski.

* Zaawansowane systemy Smart Grid umozliwiajgce dynamiczne zarzgdzanie
energig, integrujgce odnawialne zrodta i magazynowanie energii.

Zarzadzanie transportem

* Inteligentne systemy zarzgdzania ruchem wykorzystujgce analize Big Data i
sztuczng inteligencje do optymalizacji przeptywu pojazddw oraz minimalizacji
korkow.

* Platforma ,,Mobility as a Service” (MaaS) integrujgca transport publiczny,
taksowki, car-sharing, rowery i hulajnogi elektryczne, umozliwiajgca ptynne
planowanie podroézy.
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E-administracja

« Kompleksowe ustugi cyfrowe dostepne dla mieszkancédw poprzez platforme
rzgdowg ,,OneService” — od zgtaszania usterek w infrastrukturze po dostep do
dokumentéw urzedowych.

* Elektroniczne konsultacje spoteczne oraz systemy analizy opinii mieszkancéw,
ktére wspierajg transparentnosc i partycypacje obywatelska.

Zréwnowazony rozwdj i Srodowisko

* Programy zielonego budownictwa, w tym wymogi dotyczgce efektywnosci
energetycznej i wykorzystania technologii ograniczajgcych emisje CO2.

* Inwestycje w ,zielone przestrzenie miejskie” i pionierskie rozwigzania w
zakresie zarzgdzania wodg oraz recyklingu.

5.4.3. Jelenia Gora jako Smart City

Student analizuje wdrazanie rozwigzan typu Smart City w miescie Jelenia Géra,
korzystajgc z dostepnych materiatéw zrédtowych (takich jak raporty, artykuty
branzowe, dane ze stron urzedu miasta i Biuletynu Informacji Publicznej). W
ramach analizy student powinien:

1. Zidentyfikowac dziatania podejmowane w Jeleniej Gérze, ktore wpisujg sie
w zatozenia koncepcji Smart City.

2. Wskaza¢, w ktorych obszarach funkcjonowania miasta (np. mobilnos¢,
Srodowisko, e-ustugi, partycypacja spoteczna) wdrazane sg rozwigzania
inteligentne.

3. Oceni, czy istniejg obszary wymagajgce dalszego rozwoju w kontekscie
Smart City.

4. Dokonac krytycznej oceny, czy Jelenia Goéra znajduje sie na drodze do
stania sie nowoczesnym ,inteligentnym miastem”.
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Przyktadowe materiaty zrodtowe:

Obszar Smart Przyktad z Jeleniej Géry Link

City
Tablice informacji pasazerskiej,

Mobilnosé elektroniczne rozktady jazdy MZK, mzk.jgora.pl
aplikacja do zakupu biletéw

Termomodernizacja budynkdéw, program jeleniagora.pl -

Energia/OZE ] ] )
OZE w szkotach i budynkach publicznych projekty

ePUAP, cyfrowy dostep do BIP,

Cyfrowe ustugi ] o
elektroniczne deklaracje Smieciowe

bip.jeleniagora.pl
Zarzadzanie Czujniki jakosci powietrza, nagrody Eco- _

. N , e Eco-Miasto 2023
sSrodowiskiem Miasto, Sciezki rowerowe

Partycypacja Jeleniogorski Budzet Obywatelski (JBO),

, jbo.jeleniagora.pl
obywatelska konsultacje spoteczne

5.5. Analiza krotkometrazowego filmu edukacyjnego-
omowinienie tresci i przestania
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Dopiero pojawienie sie

Urbanizacja i przysztosé miast - Vance Kite

A Subskrybuj by 25tys. GJ /> Udostepnij L Pobierz

Obrazek 5.2. Zrzut ekranu z filmu ,,Urbanizacja i przysztos¢ miast”

Tytut filmu: Urbanizacja i przyszto$¢ miast
Zrédfo: YouTube / TED-ED
Link: https://www.youtube.com/watch?v=fKnAJCSGSdk

Pytania do dyskus;ji:

o Jakie byty gtbwne czynniki umozliwiajgce powstanie pierwszych statych
osad i miast w historii ludzkosci?

e Jakie wyzwania stojg przed miastami przysztosci w zwigzku z rosngca
populacjg i urbanizacjg?

e Jakie innowacje i rozwigzania mogg pomaoc miastom stac sie bardziej
zrownowazonymi i samowystarczalnymi?
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5.6. Opis oraz rezultaty wstepnych analiz dotyczgcych
rozwoju miast inteligentnych

Analiza inteligentnych miast (smart city) powinna skupiac sie na wiekszych
jednostkach miejskich, np. miastach powyzej 300 tys. mieszkancéw lub
mniejszych, ale znaczacych liderach w tej dziedzinie. Pozwala to unikngc
nieporéwnywalnosci miedzy matymi miejscowosciami a duzymi metropoliami.
Rankingowanie takich miast, np. w raporcie ,Top 50 Smart City Governments” czy
w badaniu prof. Rudolfa Giffingera, pomaga wytonic¢ liderow smart city, gtbwnie
stolice i miasta Sredniej wielkosci, ktére wprowadzajg nowoczesne rozwigzania
technologiczne i spoteczne.

Rankingi te majg wiele zalet, m.in. pobudzajg dyskusje, poprawiaja
transparentnos¢ dziatan lokalnych wtadz, sprzyjajg wymianie dobrych praktyk
oraz wspierajg Swiadome podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Jednoczesnie
majg swoje wady, takie jak uogdlnienia, utrwalanie stereotypow czy pomijanie
dtugoterminowych strategii rozwoju.

Badania i rankingi uwzgledniajg rézne wskazniki, ktore obejmujg obszary takie
jak: inteligentna gospodarka, mieszkancy, zarzgdzanie, mobilnos¢, Srodowisko i
zycie spoteczne. Przyktadem jest ranking Giffingera, ktéry analizowat Sredniej
wielkos$ci europejskie miasta spetniajgce okreslone kryteria (np. posiadanie
uniwersytetu i niezaleznos¢ od duzych metropolii).

Podsumowujgc, rankingi inteligentnych miast sg waznym narzedziem dla wtadz
lokalnych, inwestoréw, badaczy i mieszkancdédw, pomagajacym w monitorowaniu
rozwoiju, identyfikowaniu mocnych i stabych stron oraz promowaniu
zrownowazonych i innowacyjnych polityk miejskich (Barsztoszewicz, 2022).
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6.Zarzadzanie smart wspolnotg - wybrane aspekty;
Zarzgdzanie przez rezultaty; Budzet zadaniowy,
kontrola zarzadcza Partycypacja spoteczna; e-
administracja; Systemy informatyczne w JST

6.1. Zrozumienie koncepcji ,smart wspolnoty” jako
nowoczesnego modelu zarzgdzania jednostkami samorzgdu
terytorialnego (JST)

~Smart wspdélnota” to nowoczesny model funkcjonowania jednostki samorzadu
terytorialnego (JST), ktéry opiera sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), aktywnym wigczeniu mieszkancow w
procesy decyzyjne oraz dgzeniu do podnoszenia efektywnosci i jakosci ustug
publicznych.

Giéwne cechy ,,smart wspélnoty":

1. Technologia (ICT)
* Wykorzystanie systemow informatycznych i aplikacji utatwiajgcych
kontakt mieszkancow z administracja.
* Cyfryzacja procesow zarzgdzania ustugami publicznymi (np. e-urzad,
inteligentne zarzgdzanie energig, transportem, odpadami).

2. Partycpacja spoteczna
* Umozliwienie mieszkancom realnego wptywu na decyzje lokalne (np.
budzet obywatelski, konsultacje spoteczne online).
* Ksztattowanie lokalnej tozsamosci i zaangazowania spotecznego dzieki
nowym formom komunikacji (media spotecznosciowe, platformy
konsultacyjne).
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3. Efektywnos¢ zarzadzania
* Optymalizacja wykorzystania zasobow (ludzkich, finansowych,
Srodowiskowych) poprzez analize danych i podejmowanie decyzji opartych
na faktach (data-driven governance).
» Zwiekszenie przejrzystosci dziatan wtadz samorzadowych oraz
usprawnienie procedur administracyjnych.

Korzysci z wdrozenia ,,smart wspélnoty”:

* Lepsza jakos$¢ zycia mieszkancow dzieki szybszym i bardziej dostepnych
ustugom publicznym.

* Oszczednosci w budzecie JST poprzez efektywniejsze zarzgdzanie zasobami.
« Zwiekszenie zaufania mieszkancéw do wtadz lokalnych.

* Rozwdj lokalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach (Pykosz, 2020).

6.1. Zarzgdzanie przez rezultaty

Zarzadzanie przez rezultaty (ZPR) to podejscie koncentrujgce sie na osigganiu
jasno okreslonych celow i efektéw dziatan, a nie tylko na wykonywaniu procedur
czy realizacji zadan. Gtéwne zatozenia ZPR w jednostkach samorzadu
terytorialnego (JST) to:

« planowanie dziatan opartych na mierzalnych celach,
e o0cena skutecznosci poprzez analize osiggnietych rezultatéw,

o Ciggte doskonalenie proceséw zarzgdczych w oparciu o wyniki.

6.2. Budzet zadaniowy
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Budzet zadaniowy to nowoczesna metoda planowania i realizacji wydatkow
publicznych, ktéra koncentruje sie na efektach i rezultatéw dziatan jednostki
samorzgadu terytorialnego (JST). W przeciwienstwie do tradycyjnego budzetu,
ktéry skupia sie gtownie na podziale Srodkow wedtug dziatéw i paragrafow,
budzet zadaniowy przypisuje srodki do konkretnych zadan i celéw, co pozwala na
lepszg kontrole efektywnosci wydatkowania publicznych pieniedzy.

Cechy charakterystyczne budzetu zadaniowego:

o Zorientowanie na cele i rezultaty - kazdy wydatek powinien przyczyniac
sie do realizacji okreslonych zadan i osiggniecia mierzalnych efektéw.

o Przejrzystosc¢ i odpowiedzialnos¢ - dzieki jasno okreslonym zadaniom
tatwiej ocenic skutecznos¢ dziatan JST.

o Efektywnos¢ zarzadzania - budzet zadaniowy wymusza racjonalne
gospodarowanie sSrodkami i optymalizacje procesow.

« Monitorowanie i ewaluacja - umozliwia systematyczng ocene realizacji
celéow i wprowadzanie koniecznych korekt.

Wdrazanie budzetu zadaniowego w JST sprzyja lepszemu planowaniu
strategicznemu oraz zwieksza zaufanie spoteczne do organéw samorzgdowych
przez wiekszg przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ (Nowak, 2019)

6.3. Kontrola zarzgdcza

Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) stanowi
system dziatan majgcych na celu zapewnienie zgodnosci realizowanych zadan z
obowigzujgcymi przepisami prawa, efektywnosci, gospodarnosci oraz celowosci
podejmowanych dziatan. Petni funkcje narzedzia wspierajgcego zarzgdzanie,
umozliwiajgc minimalizowanie ryzyka btedow i nieprawidtowosci oraz poprawe
realizacji celéw organizacyjnych.
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Proces kontroli zarzadczej obejmuje m.in.: planowanie, analize i ocene ryzyka,
monitorowanie realizacji zadan, ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan oraz
raportowanie wynikéw, wraz z wdrazaniem ewentualnych dziatah korygujgcych.
W jednostkach samorzadu terytorialnego kontrola ta odgrywa kluczowa role w
budowaniu przejrzystosci i odpowiedzialnosci wobec spotecznosci lokalnej.

Podstawowe elementy systemu kontroli zarzadczej to:
o precyzyjne definiowanie celéw i zadan jednostki,
« identyfikacja oraz analiza ryzyka moggcego wptywac na realizacje zadan,
» stworzenie systemu monitorowania postepow w realizacji celow,
» systematyczna ocena skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan.

Kontrola zarzadcza, budzet zadaniowy oraz zarzgdzanie przez rezultaty (ZPR)
tworzg spojny system zarzgdzania oparty na zasadach odpowiedzialnosci za
osiggane wyniki, przejrzystosci dziatan oraz racjonalnym gospodarowaniu
Srodkami publicznymi. Wdrozenie tego modelu przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i jakosci ustug publicznych, a takze wzmacnia zaufanie obywateli do
lokalnych wtadz samorzgdowych (Kowalczyk, 2020).

6.4. Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna oznacza aktywny udziat mieszkancow i interesariuszy w
procesach decyzyjnych dotyczgcych funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego. Polega na konsultacjach, dialogu, wspotpracy i wspottworzeniu
polityk publicznych, co zwieksza demokratyczno$¢ zarzgdzania i pozwala lepiej
odpowiadac na potrzeby lokalnej spotecznosci. Partycypacja moze przybierac
rozne formy: od spotkan, ankiet, przez budzet obywatelski, az po rady
konsultacyjne. Umozliwia budowanie zaufania i zwieksza efektywnos¢
podejmowanych dziatan.
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6.5. E-administracja

E-administracja to wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
w celu usprawnienia funkcjonowania administracji publicznej, w tym JST.
Umozliwia cyfryzacje ustug publicznych, skrécenie czasu obstugi, poprawe
dostepnosci informacji i zwiekszenie transparentnosci dziatan urzeddéw. Dzieki e-
administracji mieszkancy mogg zatatwiac sprawy urzedowe online, sktadac
dokumenty elektroniczne, korzystac z platform konsultacyjnych czy monitorowacd
postepy w realizacji zadan. To wazny element modernizacji samorzadu,
zwiekszajacy wygode i efektywnos$¢ obstugi obywateli.

6.6. Systemy informatyczne w JST

Systemy informatyczne w jednostkach samorzgdu terytorialnego to
specjalistyczne oprogramowanie i infrastruktura technologiczna wspierajaca
zarzgdzanie, komunikacje, realizacje ustug oraz podejmowanie decyzji.
Umozliwiajg one integracje danych, automatyzacje proceséw administracyjnych,
kontrole finansowg, zarzgdzanie dokumentami oraz analize informacji.
Wdrazanie nowoczesnych systeméw informatycznych przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci i transparentnosci dziatania JST oraz poprawia jakos¢
obstugi mieszkancéw i partneréw zewnetrznych (Nowak, 2021).

6.7. Konkretne przyktady dokumentow publicznych JST
6.7.1. Budzety zadaniowe

Budzet m.st. Warszawy 2024 - projekt zawiera 1 341 zadan (336 biezgcych,
1005 inwestycyjnych) z przypisanymi kosztami i miernikami

https://um.warszawa.pl/-/budzet-2024
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6.7.2. Plany wdrazania systemow IT i strategii rozwoju

"Budzet i polityka finansowa m.st. Warszawy” - uwzglednia dtugoterminowe
finansowanie strategii rozwoju miasta, w tym plandw IT i innowacji

https://warszawa19115.pl/-/budzet-i-polityka-finansowa-m-st-warszawy?

Strategia rozwoju m.st. Lublina (Lublin 2030) - plan i konsultacje nad
systemem konsultacji spotecznych, czyli narzedziem partycypacji online i IT

www.umcs.pl/pl/aktualnosci%2C38%2Cstrategia-lublin-2030-konsultacje-
spoleczne%2C102780.chtm

6.7.3. Raporty z konsultacji spotecznych

Raport z konsultacji Strategii elektromobilnosci w Gdansku (2020) -
pokazuje praktyke cyfrowych konsultacji i udziat mieszkarncéw w planowaniu
miasta .

Konsultacje Strategii rozwoju Wioctawka 2030+ (2021) - dotyczy dokumentu
konsultowanego online i osobiscie

mst-wloclawek.arch.rbip.mojregion.info/strategia-rozwoju-miasta-wloclawek-
2030-2/

7.Mieszkancy gminy - jako czynnik zrbwnowazonego
rozwoju Smart City ; Kapitat ludzki; Kapitat
spoteczny; Kapitat kreatywny; Innowacje spoteczne;
Koncepcja tancucha wartosci dodanej w sektorze
edukacji
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7.1. Mieszkancy gminy jako czynnik zrbwnowazonego
rozwoju Smart City

W koncepcji Smart City mieszkancy gminy petnig kluczowg role jako aktywni
uczestnicy procesow zarzadczych, wspottworcy ustug publicznych oraz inicjatorzy
lokalnych innowacji. Ich zaangazowanie wptywa na jakosc¢ zycia, poziom
zadowolenia z ustug publicznych oraz na efektywnos$¢ wdrazanych rozwigzan
technologicznych. Udziat mieszkancéw w konsultacjach spotecznych, budzecie
partycypacyjnym czy crowdsourcingu pozwala lepiej dopasowac inwestycje do
rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci, co sprzyja zrbwnowazonemu
rozwojowi miasta/gminy.

7.1. Kapitat ludzki
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Obrazek 7.1. Wizualizacja kapitatu ludzkiego w kontekscie Smart City (opracowanie wtasne)

Kapitat spoteczny obejmuje sie¢ powigzan, relacji, zaufania i norm spotecznych,
ktére umozliwiajg skuteczng wspotprace w ramach wspolnot lokalnych. Wysoki
poziom kapitatu spotecznego utatwia wspétdziatanie mieszkancéw z wtadzami
JST, zwieksza efektywnos$¢ dziatarh samorzgdu, sprzyja budowaniu inicjatyw
oddolnych i wtgczaniu obywateli w procesy decyzyjne (partycypacja spoteczna).
Jest podstawg funkcjonowania Smart City opartego na wspotpracy i dialogu.

Teoria kapitatu ludzkiego wyjasnia zréznicowanie wynagrodzeh poprzez réznice
w wydajnosci pracy, wynikajgce z poziomu wyksztatcenia, umiejetnosci i
doswiadczenia zawodowego. Zaktada ona dwie interpretacje wptywu
wyksztatcenia: pierwsza méwi o tym, ze wyksztatcenie zwieksza wydajnos¢
pracownika, a druga, ze kluczowe sg wrodzone predyspozycje i zdolnos¢ do
uczenia sie, a nie samo wyksztatcenie. Teoria ta uwzglednia réwniez koniecznos¢
inwestowania w kapitat ludzki, uwzgledniajgc zaréwno koszty bezposrednie
(czesne, ksigzki), jak i koszty alternatywne (utracone dochody).

Poczatki mysli o kapitale ludzkim siegajg starozytnosci (Ksenofont) i okresu
klasycyzmu (W. Petty, A. Smith), ktorzy podkreslali znaczenie pracy i kwalifikacji
dla dobrobytu narodowego. W XIX wieku Marks uznat kwalifikacje za czynnik
zwiekszajgcy wartos¢ pracy. Nowoczesna teoria kapitatu ludzkiego rozwineta sie
w latach 60. XX w. dzieki pracom G.S. Beckera, J. Mincera i T.W. Schultza, ktérzy
traktowali wiedze i umiejetnosci cztowieka jako element kapitatu produkcyjnego,
wptywajacy na przyszte zarobki i rozwdj gospodarczy. Obecnie teoria ta znajduje
zastosowanie w analizie rynku pracy, ksztatcenia i zarzgdzania zasobami ludzkimi
w organizacjach (Lis, 2018).

7.2. Kapitat kreatywny
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Kapitat kreatywny to zdolnos¢ mieszkancéw do generowania nowych pomystow,
rozwigzan i projektow, ktére moga przyczynic sie do innowacji spotecznych i
technologicznych w JST. Kreatywnos$¢ wspdlnot lokalnych jest niezbedna do
tworzenia nowych ustug, poprawy jakosci zycia czy rozwoju kultury. JST moga
stymulowac ten kapitat poprzez wsparcie dla start-updéw, inkubatorow
przedsiebiorczosci, przestrzeni coworkingowych czy inicjatyw kulturalnych.

7.3. Innowacje spoteczne

Innowacje spoteczne to nowe rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby spoteczne,
ktére poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow i zwiekszajg efektywnosc¢ zarzgdzania
JST. Moga obejmowadé nowe modele Swiadczenia ustug publicznych, nowe formy
partycypacji spotecznej, rozwigzania technologiczne utatwiajgce kontakt z
administracjg czy dziatania zwiekszajgce integracje spoteczng. Sg istotnym
elementem koncepcji Smart City, wptywajgcym na zréownowazony rozwdj lokalny.

7.4. Koncepcja tancucha wartosci dodanej w sektorze
edukac;ji

tancuch wartosci dodanej w edukacji obejmuje wszystkie dziatania i procesy
wptywajgce na podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego w danej JST. Zaczyna sie
od tworzenia odpowiednich warunkéw do nauki (infrastruktura, dostep do
technologii), przez proces dydaktyczny (jakos¢ nauczania, kadra, programy
nauczania), po efekty w postaci dobrze wyksztatconych, innowacyjnych i
aktywnych spotecznie obywateli. W ramach Smart City edukacja jest traktowana
jako kluczowy element systemu innowacji i rozwoju gospodarczego gminy (Lis,
2018).

7.5. Inicjatywy obywatelskie
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Budzet Obywatelski (Partycypacyjny) w miastach takich jak Warszawa,
Gdansk, Wroctaw — umozliwienie mieszkancom wspétdecydowania o
przeznaczeniu czesci srodkéw budzetowych gminy, rozwoj kompetencji
spotecznych, zwiekszanie zaufania do samorzadu.

Lokalne grupy dziatania (LGD) w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich — wspieranie oddolnych projektow mieszkarncéw gmin wiejskich
i matych miast, integracja spotecznosci lokalnych.

Akcja Masz Gtos Fundacji Batorego — program wspierajgcy lokalnych
lideréw w dziataniach na rzecz swojej spotecznosci (konsultacje spoteczne,
inicjatywy obywatelskie).

Projekty edukacyjne:

Program ,Szkota z Klasg” — rozwijanie kompetencji nauczycieli i uczniéw
w zakresie wspotpracy, kreatywnosci i samodzielnosci, zwiekszanie
zaangazowania rodzicéw i lokalnych spotecznosci.

~Uniwersytety Trzeciego Wieku” w wielu polskich miastach —
podnoszenie kapitatu ludzkiego seniorow, integracja pokoleniowa.

Edukacja dla Demokracji — projekt Fundacji Edukacja dla Demokracji
wspierajgcy rozwoj kompetencji obywatelskich mtodziezy i nauczycieli.

Projekty miejskie (Smart City):

~Warszawa 2030"” - strategia rozwoju miasta — dziatania na rzecz
tworzenia spotecznos$ci zaangazowanych, uczgcych sie i wspotpracujgcych
mieszkancow, rozwoj kultury wspotdecydowania.

Centra Aktywnosci Lokalnej (CAL) — m.in. we Wroctawiu i Lublinie —
miejsca spotkan i dziatarh mieszkancéw, wspierajgce aktywizacje spoteczng,
edukacje nieformalna.

69



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez 2
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska ot

Projekt pod nazwg Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych kierunkéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Jeleniej Gérze realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

« ,Gdansk bez plastiku” — program tgczacy dziatania edukacyjne z
aktywnoscig mieszkancow na rzecz ochrony Srodowiska, rozwdéj postaw
prospotecznych i proekologicznych.

7.5.1.Przyktady lokalnych inicjatyw Smart City realizowanych w
Jeleniej Gorze

e Rewitalizacja przestrzeni publicznych
Projekt ,Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych wraz z poprawg
infrastruktury na obszarze srodmiescia Jeleniej Gory” (2024-2027):
modernizacja skwerdéw, budowa nowoczesnych placéw zabaw i
energooszczedne oswietlenie LED - priorytetowe obszary: rekreacja,
dostepnos¢, zrownowazona mobilnosé, bezpieczenstwo i partycypacja
spoteczna (https://www.jeleniagora.pl/news/projekt-zyj-mieszkaj-pracuj-w-
jeleniej-gorze-wchodzi-w-jedna-z-decydujacych-faz).

e Zielona transformacja i oswietlenie miejskie
Dofinansowanie z KPO na modernizacje oSwietlenia ulicznego (2024~
2025): wymiana na LED w 44 ulicach, instalacja sygnalizacji Swietlnej i
nasadzenia zieleni w ramach projektéw budzetu obywatelskiego - cel:
efektywnos$c¢ energetyczna, bezpieczenstwo, jakosci powietrza

e ,Zyj, mieszkaj, pracuj w Jeleniej Gorze!”
Projekt EOG (2022-2024) skupiony na rewitalizacji centrum,
przeciwdziataniu barierom architektonicznym, wspieraniu mobilnosci
poprzez m.in. Rowerowg Stanice Zabobrzanskg oraz rozwdj ustug
publicznych i e-administracyjnych
(https://www.jeleniagora.pl/news/projekt-zyj-mieszkaj-pracuj-w-jeleniej-
gorze-wchodzi-w-jedna-z-decydujacych-faz).

e Inkubator ICT dla MSP

e Projekt ,Utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej w Jeleniej Gorze” -
wyposazenie 5 ha inwestycyjnych przy ul. Spétdzielczej i Thebesiusa, z
myslg o rozwoju firm ICT i zdrowotnych - wsparcie lokalnej gospodarki i
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przedsiebiorczosci (https://oldzit.jeleniagora.pl/content_page/14-poznaj-
projekty/804-utworzenie-strefy-aktywnosci-gospodarczej-w-jeleniej-gorze-
uzbrojenie-terenow-inwestycyjnych).

e E-ustugii digital signage
W ramach RPO realizacja e-ustug: wdrozenie systeméw digital sighage w
Filharmonii Dolno$lgskiej oraz elektronicznej dokumentacji medyczne;j
Szpitala MSW - obszar: e-kultura, e-ustugi i nowoczesna administracja.

e Jeleniogorski Budzet Obywatelski (JBO)
Realizacja licznych inicjatyw - od zielonej energii, przez infrastrukture
rekreacyjna, po ochrone przeciwpowodziowq. Kilkanascie inicjatyw w
réznych obszarach miejskich (https://jbo.jeleniagora.pl).

8. Budowanie partnerstw z wykorzystaniem teorii
interesariuszy

8.1. Pojecie interesariuszy

Pojecie interesariuszy (ang. stakeholders) w teorii zarzgdzania odnosi sie do
wszystkich podmiotow - zaréwno o0séb, jak i instytucji czy organizacji - ktére
oddziatujg na przedsiebiorstwo lub pozostajg pod jego wptywem. Oznacza to, ze
kazde przedsiebiorstwo czy instytucja funkcjonuje w okreslonym otoczeniu, z
ktérym wchodzi w roznego rodzaju relacje, zaréwno bezposrednie, jak i
posrednie.

Z interesariuszami mamy do czynienia nie tylko w biznesie, ale rowniez w
jednostkach samorzadu terytorialnego, organizacjach pozarzgdowych, zwigzkach
zawodowych czy grupach nieformalnych. Zadna z tych organizacji nie dziata w
oderwaniu od swojego otoczenia - zawsze pozostaje pod wptywem innych
podmiotow lub sama na nie oddziatuje.
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W gronie najczesciej wymienianych interesariuszy znajdujg sie m.in.: klienci,
pracownicy, wtasciciele, dostawcy, spotecznosci lokalne, inwestorzy, banki,
media, administracja publiczna i organizacje pozarzgdowe. Znaczenie
poszczegdlnych grup interesariuszy moze sie rézni¢ w zaleznosci od specyfiki
organizacji - dla matych firm mniej istotni mogg byc¢ inwestorzy, z kolei dla
koncernéw branzowych duze znaczenie mogg miec decyzje wtadz publicznych.

Zagadnienie interesariuszy jest istotnym elementem koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej CSR to
odpowiedzialnos$¢ firm za ich wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko, a jej
realizacja wymaga uwzglednienia interesow réznych stron zwigzanych z
dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Kluczowym elementem jest rozpoznanie, analiza
oraz dialog z interesariuszami, co pozwala na dostosowanie strategii organizacji
do ich oczekiwan i potrzeb, a tym samym na skuteczniejsze osigganie celéw
zrownowazonego rozwoju.

W praktyce wyrdznia sie kilka podziatow interesariuszy:

« Wewnetrzni i zewnetrzni - do pierwszej grupy nalezg m.in. pracownicy,
zarzad czy udziatowcy, do drugiej natomiast klienci, media, konkurenci czy
partnerzy.

« Pozytywni i negatywni - pierwsi wspierajg dziatalno$¢ organizacji (np.
kluczowi klienci, finansujgcy projekty), drudzy moga utrudniac jej
funkcjonowanie (np. konkurenci).

« Pierwszoplanowi i drugoplanowi - kluczowi dla dziatalnosci organizacji
(np. dostawcy, klienci, inwestorzy) oraz ci, ktorych wptyw jest posredni i
mniej istotny (np. niektore organizacje branzowe).

W kontekscie CSR wazne jest réwniez rozrdznienie miedzy pojeciami
stakeholders (interesariusze) i shareholders (udziatowcy). Podczas gdy
udziatowcy koncentrujg sie na zysku, interesariusze zwracajg uwage takze na
sposOb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jej wptyw na otoczenie
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spoteczne i sSrodowiskowe. Uwzglednienie perspektywy interesariuszy umozliwia
organizacji rozwoj w sposob bardziej zréwnowazony i odpowiedzialny spotecznie
(Adamus-Matuszynska, 2010).

Teoria interesariuszy zostata opracowana jako reakcja na ograniczenia
wczesniejszych koncepcji oceniajgcych efektywnos$¢ organizacji biznesowych
wytgcznie przez pryzmat wynikow finansowych (Austen, Czakon, 2012).
Podstawowe idee, ktére obecnie tworzg fundament tej teorii, zaczety nabierac
znaczenia w potowie lat 80. XX wieku [np. Freeman, Reed, 1983]. Kluczowg
postacig w rozwoju tej teorii jest Freeman, ktéry wprowadzit nowatorski model
firmy — tzw. model interesariuszy (Freeman, 1984). Model ten uwzgledniat
Srodowisko zewnetrzne firmy oraz podkreslat role nowych form wspétpracy i
dziatan menedzerskich. Freeman podkreslat, ze organizacje powinny bra¢ pod
uwage potrzeby i obawy szerokiego spektrum interesariuszy, wychodzgcego
poza tradycyjne grupy, takie jak udziatowcy, pracownicy, klienci czy dostawcy.
Podstawg jego podejscia byta koniecznos¢ integracji zewnetrznych interesariuszy
w proces tworzenia strategii i oceny efektywnosci organizacji. Dla menedzerow
oznaczato to koniecznos¢ poszerzenia dotychczasowego podejscia, ktore
koncentrowato sie na tradycyjnych grupach interesariuszy, 0 nowe spojrzenie na
grupy do tej pory postrzegane jako zewnetrzne wobec firmy. Istotne byto nie
tylko uznanie ich obecnosci, ale takze gtebokie zrozumienie ich funkcjonowania,
problemow oraz wptywu, jaki mogg miec na firme - zaréwno pozytywnego, jak i
negatywnego. Model ten stanowit wiec nie tylko rozszerzenie katalogu
interesariuszy, lecz wezwanie do realnego poznania i uwzgledniania tych grup,
ktére wczesdniej uznawano za mato istotne dla celéw biznesowych. W literaturze
teoria interesariuszy skupia sie zasadniczo na dwoch kwestiach (Freeman, 1994).

Teoria interesariuszy podkresla znaczenie wspolnych wartosci, ktore jednocza
kluczowych interesariuszy i stanowig fundament dla dziatarh organizac;ji
biznesowych, umozliwiajgc im osigganie znakomitych rezultatow zaréwno w
kontekscie realizacji celow, jak i wynikow finansowych na rynku. Ponadto, teoria
ta stawia pytanie o odpowiedzialnos¢ decydentédw wobec interesariuszy co
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zmusza menedzerdw do precyzyjnego okreslenia sposobu prowadzenia biznesu
oraz rodzaju relacji, jakie chcg i powinni budowac z interesariuszami, by
skutecznie realizowac swoje cele. Zaktada ona, ze wartosci sg nieodzownym i
jawnie obecnym elementem dziatalnos$ci gospodarczej, a menedzerowie powinni
angazowac interesariuszy, rozwijac z nimi relacje i tworzy¢ spotecznosci, ktére
wspolnie dgzg do realizacji obiecanej wartosci. W ujeciu tej teorii, firma
funkcjonuje jako otwarty i elastyczny system, w ktérym rézne grupy
interesariuszy majg czesto sprzeczne oczekiwania — np. wtasciciele oczekujg
dywidendy i wzrostu wartosci, pracownicy wysokich zarobkéw i Swiadczen, klienci
konkurencyjnych cen i wysokiej jakosci, dostawcy terminowych ptatnosci i
stabilnych kontraktow, a wiadze zwracajg uwage na ochrone Srodowiska, podatki
i tworzenie miejsc pracy. Niektére z tych grup mogg nawet celowo utrudniaé
funkcjonowanie firmy, co jednak nie wyklucza ich statusu interesariuszy z punktu
widzenia zarzgdzania strategicznego (Wdjcik-Karpacz, 2018).

8.1. Narzedzia zarzadzania relacjami z interesariuszami

Skuteczne zarzgdzanie relacjami z interesariuszami moze przynies¢ firmie
konkretne korzysci - poczgwszy od ograniczania zagrozen, takich jak protesty
pracownikéw, az po inspiracje do wprowadzania innowacji produktowych. W
zaleznosci od skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, jego specyfiki oraz rodzaju i
liczby interesariuszy, sposdb zarzadzania relacjami z nimi moze roznic sie
poziomem formalizacji i intensywnosci dziatan. Niezaleznie jednak od wybranej
formy komunikacji, pierwszym krokiem powinna by¢ wtasciwa identyfikacja
wszystkich interesariuszy. Mozna to osiggnac¢ poprzez tzw. ,mapowanie”
interesariuszy - polegajgce na sporzgdzeniu listy wszystkich podmiotéw
powigzanych z organizacjg, a nastepnie przypisaniu im dwéch podstawowych
cech:

« stopnia wptywu na dziatalno$c¢ firmy (duzy lub maty),
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» stopnia zainteresowania dziataniami firmy (zainteresowani lub
niezainteresowani).

W kolejnym etapie dla utatwienia analizy i przedstawienia tego podziatu w
sposob graficzny, warto umiesci¢ interesariuszy na wykresie dwuwymiarowym,
gdzie osie odpowiadajg wyzej wymienionym kryteriom: wptywowi oraz
zainteresowaniu organizacjg.

Klienci
Ustawodawca TR
Pracownicy
Inwestorzy

g Dostawcy Organizacje
= ekologiczne
E Media
= RED
3= Spotecznosc Zhenl?l ;
o Likakia etaliczni

Poziom zainteresowania

Obrazek 8.1. Przyktadowa mapa interesariuszy wymyslonego przedsiebiorstwa.

Zrédto: A. Zyra, Zarzqdzanie relacjami z interesariuszami jako jeden z elementéw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, odpowiedzialnybiznes.pl, dostep: 18.06.2025,
https://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/zarzadzanie-relacjami-z-interesariuszami-jako-
jeden-z-elementow-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesuy/.

Powyzsza ilustracja ukazuje uproszczong wersje mapy interesariuszy dla przyktadowego
przedsiebiorstwa. Im bardziej precyzyjna i szczegdtowa bedzie taka analiza, tym lepsze
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stworzy warunki do planowania i prowadzenia efektywnej komunikacji z poszczeg6Inymi
grupami interesariuszy. Na podstawie tak wyodrebnionych i sklasyfikowanych wedtug
stopnia wptywu i poziomu zainteresowania interesariuszy mozna nastepnie podjac
wiasciwe dziatania, zgodne z przedstawionym schematem.

Biezaca Gtéwny obszar
wspotpraca aktywnoscifirmy
=
2
-~
a
2
g Odpowiadanie Biezace
N na zapytania informowanie
o

Poziom zainteresowania

Obrazek 8.2. Uproszczona mapa interesariuszy przedsiebiorstwa, uwzgledniajgcq podziat na
podstawie poziomu wpfywu i stopnia zainteresowania organizacjq.

Zrédto: A. Zyra, Zarzqdzanie relacjami z interesariuszami jako jeden z elementéw spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu, odpowiedzialnybiznes.pl, dostep: 18.06.2025,
https.//odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/zarzadzanie-relacjami-z-interesariuszami-jako-
jeden-z-elementow-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesuy/.

Odpowiednie zidentyfikowanie kluczowych interesariuszy jest niezbedne, aby
skutecznie wigczac ich w dziatania organizacji. Mozemy wyroznic cztery
podstawowe sposoby angazowania interesariuszy:

1. Komunikacja - to najprostsza i najczesciej stosowana forma angazowania,
polegajgca na przekazywaniu informacji zaréwno do interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wewnatrz firmy wykorzystuje sie np.
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szkolenia, raporty czy newslettery, a na zewnatrz - konferencje, strony
internetowe czy spotkania otwarte. Kluczowe jest dostosowanie jezyka
przekazu do odbiorcéw.

2. Konsultacje - majg na celu zebranie opinii interesariuszy na temat
konkretnego zagadnienia, np. nowego produktu lub kampanii reklamowej.
Do tego stuzg badania ankietowe, grupy fokusowe czy spotkania oraz
feedback online.

3. Partnerstwo - najbardziej wymagajgca forma wspotpracy, oparta na
dtugotrwatych relacjach i wzajemnym zaufaniu. Partnerzy powinni znac
swoje oczekiwania i by¢ gotowi do realizacji zobowigzan. Przyktady to
wspolne projekty na rzecz zrbwnowazonego rozwoju czy strategiczne
alianse.

4. Dialog - moze mie¢ charakter nieformalny w matych firmach z tatwym
dostepem do interesariuszy, ale w wiekszych organizacjach warto go
usystematyzowad, by zapewni¢ udziat wszystkich kluczowych grup.
Narzedzia dialogu to m.in. panele doradcze, fora interesariuszy, spotkania
podsumowujgce oraz internetowe platformy zaangazowania.

8.2. Budowanie partnerstw

Tworzenie trwatych i efektywnych partnerstw z interesariuszami jest jednym z
kluczowych elementéw zarzgdzania organizacjg w warunkach wspoétczesnego
otoczenia biznesowego. Partnerstwo wykracza poza zwyktg komunikacje czy
konsultacje - zaktada ono dtugoterminowg wspétprace, opartg na wzajemnym
zaufaniu, zaangazowaniu i wspélnym dazeniu do osiggania okreslonych celow.

Aby skutecznie budowac partnerstwa, organizacja powinna w pierwszej
kolejnosci dokonac szczegotowej identyfikacji swoich kluczowych interesariuszy i
zrozumiec ich potrzeby, oczekiwania oraz motywacje. Wazne jest okreslenie
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obszardw, w ktérych mozliwe jest stworzenie wartosci zaréwno dla firmy, jak i dla
danej grupy interesariuszy (zasada "win-win").

W praktyce partnerstwa z interesariuszami mogg przyjmowac rézne formy, np.:
wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, inicjatywy spoteczne (CSR), programy
zrownowazonego rozwoju czy strategiczne sojusze biznesowe. Warunkiem
powodzenia takich dziatan jest jasne okreslenie zasad wspdtpracy, wzajemnych
oczekiwan oraz podziatu odpowiedzialnosci i korzysci.

Kluczowe znaczenie ma réwniez utrzymywanie otwartego i przejrzystego dialogu
oraz elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki i potrzeby partnerow.
Budowanie partnerstw z interesariuszami sprzyja wzmacnianiu reputacji
organizacji, podnoszeniu jej konkurencyjnosci oraz lepszemu dostosowaniu do
wymagan otoczenia rynkowego i spotecznego.

9. Edukacja dla zrownowazonego rozwoju; Edukacja
dla bezpieczenstwa i ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa; Edukacja dla demokracji; Edukacja
ekologiczna i ksztattowanie Swiadomosci i kultury
ekologicznej; Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona
dla zrownowazonego rozwoju; Ksztattowanie
kompetencji spoteczenstwa przysztosci w
perspektywie rozwoju przemystu 4.0 |
spoteczenstwa 4.0

9.1. Edukacja dla zrownowazonego rozwoju
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Edukacja to proces przekazywania i zdobywania wiedzy, umiejetnosci oraz
systemu wartosci, ktory umozliwia lepsze poznanie samego siebie, relacji z
innymi ludzmi oraz funkcjonowania otaczajgcego Swiata. Dzieki niej cztowiek
moze Swiadomie ksztattowad swojg przysztos¢ i poprawiac jakos¢ zycia.

Edukacja na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju zaktada dgzenie do harmonijnego
potgczenia aspektow spotecznych i ekonomicznych z poszanowaniem kultury,
tradycji oraz ochrony srodowiska naturalnego. Podkresla istote godnosci
cztowieka, réznorodnosci spotecznej i koniecznosci dbania o zasoby przyrodnicze
naszej planety.

Celem tego rodzaju edukacji jest stworzenie warunkdw, w ktorych kazda osoba
moze rozwijac swoje zdolnosci, a takze nabywac wartosci niezbedne dla
utrzymania rownowagi spotecznej i Srodowiskowej. Niezbednym elementem
tego procesu pozostaje systematyczna kontrola jakosci ksztatcenia

20 grudnia 2002 roku Zgromadzenie Ogb6lne ONZ jednogtosnie przyjeto rezolucje
wprowadzajgcg Dekade Edukacji dla Zrobwnowazonego Rozwoju (Decade of
Education for Sustainable Development 2005-2014). Jej gtéwnym celem byto
wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do promowania zrbwnowazonego rozwoju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym. Dekada ta miata takze
sprzyjac postepowi w zakresie rozwoju spotecznego i poprawie jakosci edukacji,
tak aby mogta ona odgrywac kluczowg role w procesach przemian.

Od 1985 roku ONZ ogtasza Miedzynarodowe Dekady, aby zwréci¢ uwage Swiata
na istotne globalne wyzwania oraz wspiera¢ dziatania o charakterze
miedzynarodowym. Idea powotania Dekady Edukacji dla Zréwnowazonego
Rozwoju pojawita sie podczas Swiatowego Szczytu na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéry odbyt sie we wrzesniu 2002 roku w Johannesburgu. Uczestnicy
tego wydarzenia podkreslili wage edukacji w budowaniu zrébwnowazonego
rozwoju i zarekomendowali Zgromadzeniu Ogélnemu ONZ rozwazenie
ustanowienia tej Dekady od 2005 roku.
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Oficjalne ogtoszenie Dekady Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju nastgpito 1
marca 2005 roku w siedzibie ONZ, a dokonat tego Koichiro Matsuura, éwczesny
Dyrektor Generalny UNESCO (por. ONZ w Polsce, Edukacja na rzecz
zrownowazonego rozwoju, https://www.unic.un.org.pl/edukacja_rozwoj/ [dostep:
19.06.2025]).

9.2. Edukacja dla bezpieczenstwa i ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa

Analizy dotyczgce wypadkdéw przy pracy wskazujg, ze najczestszg ich przyczyng sg
btedy popetniane przez ludzi, w tym ryzykowne zachowania. Wielu badaczy
zaznacza, iz to wiasnie cztowiek, tracgc kontrole nad zagrozeniami oraz nad sobg,
inicjuje wiekszos$¢ niebezpiecznych sytuacji.

W literaturze psychologicznej zachowania bezpieczne sg ujmowane w réznych
kontekstach:

- jako efekt zdolnosci i motywacji do bezpiecznego realizowania zadan,

- jako przeciwienstwo dziatanh ryzykownych,

- jako postawa wobec istniejgcych zagrozen,

- jako rezultat wdrozonych dziatan prewencyjnych.

Na zachowania pracownikéw w sytuacjach zagrozenia wptyw majg m.in.:
- Swiadome wybory podejmowane po rozwazeniu zyskéw i strat,

- utrwalone nawyki i rutyna,

- wzorowanie sie na postepowaniu innych,

- podporzgdkowanie obowigzujgcym normom i zasadom.

Wsréd czynnikdw sprzyjajgcych popetnianiu btedéw wymienia sie m.in. brak
wystarczajgcego doswiadczenia czy wiedzy niezbednej do rozpoznania zagrozen.

Doswiadczenie zawodowe wptywa takze na poziom podejmowanego ryzyka -
przyktadem moze by¢ niedoswiadczony kierowca autobusu, ktéry wskutek
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gwattownego hamowania nie potrafi zachowac kontroli, co skutkuje urazami
pasazerow.

Wplyw doswiadczenia na bezpieczenstwo pracy nie jest jednoznaczny. Z jednej
strony dtuzszy staz sprzyja lepszemu rozpoznawaniu zagrozen i ogranicza
impulsywnos¢, z drugiej - z wiekiem obniza sie sprawnos¢ motoryczna i refleks.
Rutyna moze tez uspic¢ czujnos$¢ wobec codziennych zagrozen. Znaczenie
doswiadczenia dla zachowan bezpiecznych jest ponadto ksztattowane przez
poziom kultury bezpieczenistwa w danym Srodowisku pracy.

Gtownym zatozeniem budowania kultury bezpieczenstwa na poziomie jednostki
jest zwiekszanie wiedzy, umiejetnosci oraz motywacji pracownikdw transportu w
zakresie stosowania bezpiecznych zachowan.

Badania wskazuja, ze w miejscach pracy o wysokiej kulturze bezpieczenstwa
czesciej obserwuje sie zachowania zmierzajgce do unikania niebezpiecznych
sytuacji, zwtaszcza w ruchu drogowym.

Zgodnie z modelem Gellera, ksztattowanie kultury bezpieczenstwa powinno
obejmowac zaréwno indywidualne cechy pracownikéw - takie jak wiedza,
umiejetnosci, motywacja i osobowos¢ - jak rowniez ich zachowania i warunki
Srodowiska pracy.
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa

Wysoka kultura bezpieczenstwa jest zwigzana
z poczuciem osobistej odpowiedzialnosci kazdego pracownika
za sprawy bezpieczenstwa, przejawiajacej sie w codziennej pracy.

JEDNOSTKA

wiedza, untejetnosci moiliwoici,
motywacja, esobowosc

Ksztaltowanie
Kultury
Bezpieczenstwa )
ZACHOWANIE SRODOWISKOPRACY
e E wyposalenie utrzymanie
przejawianie ,.,‘akt}'nej stanowsk pracy, ergonomia,
troski” procedury
Ksztaltowanie kultwry bezpieczenstwa (Geller, 1996).
CIOPAPIB

Obrazek 8.3. Schemat ksztaftowania kultury bezpieczeristwa

Zrédto: Zachowania bezpieczne pracownikéw - definicja i uwarunkowania, ciop.pl, dostep:
10.06.2025,

https://m.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/mobi?\ nfpb=true&\ pagelabel=P418001
5671496742791029&html\_tresc\ root\ id=300006956&html\ tresc\ id=300006963&html\ ki
ucz=300006222&html\_klucz\ spis=

9.3. Edukacja dla demokracji
9.3.1. Pojecie edukacji dla demokracji

Edukacja dla demokracji to proces ksztatcenia i wychowania, ktérego celem jest
przygotowanie jednostek do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
obywatelskim i politycznym w duchu wartosci demokratycznych. Oznacza to nie
tylko przekazywanie wiedzy o zasadach funkcjonowania demokracji, prawach
cztowieka, instytucjach publicznych czy mechanizmach wtadzy, ale takze
rozwijanie kompetencji spotecznych i obywatelskich, takich jak: umiejetnos¢
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dialogu, wspotpracy, krytycznego myslenia, odpowiedzialnosci za wspadlnote czy
szacunek dla odmiennych pogladow. Podstawowg ideg edukacji dla demokracji
jest zatem nie tylko edukowanie ,,0” demokracji (czyli przekazywanie wiedzy), ale
takze wychowywanie ,w” demokracji - czyli stwarzanie w szkole, na uczelni czy w
innych instytucjach przestrzeni do praktykowania postaw demokratycznych:
wspoétdecydowania, argumentowania wtasnych racji, rozwigzywania konfliktow
bez przemocy, brania odpowiedzialnosci za grupe czy spotecznos¢. Edukacja ta
powinna wspiera¢ rozwdj autonomii jednostki, przy jednoczesnym uwzglednianiu
dobra wspdlnego i zasad wspdtistnienia w zréznicowanym spoteczenstwie.
Ksztattuje takze umiejetnosc krytycznej analizy zjawisk spotecznych, oceniania
dziatan wtadzy, angazowania sie w sprawy lokalne i globalne. Wspoétczesne
podejscia podkreslajg, ze edukacja dla demokracji nie jest neutralna
aksjologicznie - promuje takie wartosci jak: wolnos¢, rownos¢, sprawiedliwos¢
spoteczna, odpowiedzialnos¢, solidarnos¢, poszanowanie réznorodnosci i praw
cztowieka. Edukacja dla demokracji to nie tylko przekazywanie informacji o
systemie demokratycznym, ale przede wszystkim praktyczne wychowywanie
obywateli zdolnych do swiadomego, odpowiedzialnego i aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i publicznym. Obecne debaty dotyczgce wychowania w
duchu demokracji czesto toczg sie w atmosferze niejasnosci zwigzanych z
podstawowymi pojeciami lezgcymi u podstaw refleksji pedagogicznej nad ideg
edukacji dla demokracji. Ksztattowanie sie tych kategorii pojeciowych miato
miejsce m.in. w pracach takich autoréw jak John Dewey, Jerome Bruner, Paulo
Freire, Celestyn Freinet czy Janusz Korczak, a ich zrodta siegajg oSwieceniowego
myslenia o wolnosci cztowieka, szczegdlnie obecnego w filozofii Immanuela
Kanta. Rozumienie wolnosci w kontekscie demokracji — podobnie jak sama idea
demokracji ,dla” wychowania i ,w" wychowaniu — wigze sie z wieloznacznoscig,
w ktorej zawarta jest dialektyka wolnosci i odpowiedzialnosci, indywidualizmu i
wspolnoty, autorytetu i jego przekraczania.

Pojecia te nie mogg by¢ jednak ograniczane do definicji encyklopedycznych czy
podrecznikowych, a préby ich jednoznacznego odczytania mogg prowadzi¢ do
utrwalania ,pedagogicznych przesagddw”, sprzyjajgcych powierzchownemu
traktowaniu demokracji w edukacji i dostarczajgcych argumentow jej krytykom,
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czesto utozsamiajgcym wychowanie demokratyczne z nieograniczong swobodg
uczniéw (Meczkowska-Christiansen, 2014).

9.3.2. Fundacja edukacja dla demokracji

Organizacja dziata na rzecz wspierania zmian demokratycznych i obywatelskich w
Polsce oraz na obszarze bytego ZSRR, szczegdlnie tam, gdzie ograniczony jest
dostep do edukacji, rynku pracy i mozliwosci wptywu na wiasne zycie. Jej celem
jest ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci za otoczenie spoteczne oraz
otwartosci wobec innych kultur i spotecznosci.

Dotychczas zrealizowata wspdlne projekty z partnerami z wielu krajéw. Obecnie
prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, Biatorusi, Ukrainie, Tadzykistanie, Motdawii, Rosji
oraz w srodowiskach polonijnych Europy Zachodniej i USA.

Organizacja powstata w 1989 roku z inicjatywy polskich dziataczy opozycji
demokratycznej oraz Amerykanskiej Federacji Nauczycieli, ktorzy w okresie
transformacji wspierali rozwdj polskiego systemu edukacji.

Za swoje dziatania w krajach bytego ZSRR otrzymata liczne wyréznienia, m.in.
Democracy and Civic Society Award przyznang w 1998 roku przez Unie
Europejska i USA, tytut Instytucji Pro Publico Bono (2004) oraz miano Organizacji
Pozarzgdowej Europy Srodkowo-Wschodniej 2009 roku, nadane przez Rade
Programowg Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Organizacja wzmacnia lokalnych lideréw, nauczycieli i aktywistow, przekazujgc im
wiedze i umiejetnosci potrzebne do wprowadzania pozytywnych zmian w
sSrodowiskach lokalnych. Uczy nauczycieli, jak prowadzi¢ zajecia rozwijajgce
twoércze, samodzielne i krytyczne myslenie uczniéw, a lokalnym aktywistom
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pokazuje, jak mobilizowac spotecznosci do wspdlnych dziatan, takich jak budowa
chodnikéw czy przekonywanie wtadz do instalacji oswietlenia ulicznego.

Udziela takze wsparcia finansowego osobom i organizacjom podejmujgcym
inicjatywy na rzecz rozwoju swojej okolicy - od zaktadania samorzadow
uczniowskich, przez tworzenie pracowni krawieckich, po rozwéj kompetenc;ji
dziennikarskich.

Organizacja tworzy przestrzen do wymiany doswiadczen i wspotpracy
miedzynarodowej. Dzieki jej inicjatywom w ostatnich szesciu latach ponad 450
0s0b z 96 spotecznosci lokalnych na Ukrainie przygotowato diagnozy potrzeb
swoich miejscowosci, a ponad 60 szkoét z Polski rozpoczeto wspodtprace z
ukrainskimi placéwkami edukacyjnymi (Fundacja Edukacja dla Demokracji,
dostep: 12.06.2025, https://fed.org.pl/kim-jestesmy/).

9.4. Edukacja ekologiczna i ksztattowanie Swiadomosci i
kultury ekologicznej

Edukacja ekologiczna odgrywa kluczowg role w budowaniu Swiadomego i
odpowiedzialnego spoteczenstwa, ktére rozumie koniecznos¢ ochrony
Srodowiska naturalnego dla obecnych i przysztych pokoleh. Jej celem jest nie
tylko przekazywanie wiedzy o problemach ekologicznych, ale takze ksztattowanie
postaw proekologicznych, wptywajgcych na codzienne decyzje jednostek,
spotecznosci lokalnych oraz catych narodéw.

Gtoéwne cele edukacji ekologicznej:

1. Uswiadamianie znaczenia ochrony Srodowiska naturalnego - wskazywanie
na zaleznos$ci pomiedzy dziatalnosScig cztowieka a stanem przyrody.

2. Rozwijanie postaw odpowiedzialnosci za Srodowisko - ksztattowanie
nawykow i zachowan sprzyjajgcych zrownowazonemu rozwojowi.
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3. Wzbudzanie potrzeby podejmowania dziatan proekologicznych -
motywowanie do aktywnego uczestnictwa w dziataniach na rzecz
Srodowiska, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym.

4. Ksztattowanie sSwiadomosci ekologicznej jako elementu stylu zycia -
promowanie wyborow konsumenckich, komunikacyjnych i spotecznych
przyjaznych Srodowisku.

5. Podnoszenie wiedzy o wspotczesnych zagrozeniach Srodowiskowych -
takich jak zmiany klimatyczne, zanieczyszczenie powietrza i wod, utrata
bioréznorodnosci.

Formy edukacji ekologicznej:

o Formalna - realizowana w systemie oswiaty: przedszkola, szkoty, uczelnie

wyzsze; obejmuje programy nauczania, lekcje, projekty edukacyjne.

« Nieformalna - prowadzona przez organizacje pozarzgdowe, media,
kampanie spoteczne, inicjatywy lokalne.

« Informalna (pozaszkolna) - obejmuje samoksztatcenie, udziat w
warsztatach, festynach ekologicznych, wycieczkach przyrodniczych.

Znaczenie edukacji ekologicznej dla spoteczenstwa:

o Wspiera rozwéj Swiadomosci obywatelskiej i odpowiedzialnosci za
wspolne dobro, jakim jest Srodowisko naturalne.

« Zwieksza gotowos¢ do angazowania sie w dziatania proekologiczne, np.
segregacje odpaddw, oszczedzanie energii, korzystanie z transportu
publicznego.

o Whplywa na zmiane stylu zycia w kierunku bardziej zréwnowazonego i
przyjaznego przyrodzie.
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» Sprzyja rozwojowi zielonych technologii, ekoinnowacji i gospodarki o
obiegu zamknietym.

Zadania edukacji ekologicznej:
o Przekazywanie wiedzy o ekosystemach i ich funkcjonowaniu.
e Rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania problemdw srodowiskowych.
» Ksztattowanie wartosci i przekonan opartych na szacunku dla przyrody.

e Wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci za jakos¢ zycia obecnych i
przysztych pokolen.

Wraz z rozwojem gospodarczym i spotecznym zachodzg zmiany, ktére nie zawsze
sg od razu zauwazalne. Przemiany te wptywajg na ksztattowanie sie Swiadomosci
spotecznej - rozumianej jako zbior przekonan, opinii i wyobrazen
charakterystycznych dla danego spoteczenstwa - i odrézniajacej sie od
Swiadomosci indywidualnej. Kluczowg role w ksztattowaniu swiadomosci
zbiorowej odgrywa edukacja ekologiczna.

Istotng role w edukacji petnig takze obszary chronione: parki narodowe,
krajobrazowe i rezerwaty, ktore dzieki swojej infrastrukturze i kadrze edukacyjnej
utatwiajg przekazywanie wiedzy o przyrodzie i krajobrazie. Wskazano rowniez na
koniecznos¢ poruszania w edukacji tematéw kontrowersyjnych, takich jak
towiectwo, oraz podkreslono potrzebe odpowiedniego przygotowania
programow edukacyjnych z tego zakresu.

Podsumowujgc, naukowcy oraz autorzy ksigzek w tej tematyce, podkreslajg
potrzebe nowatorskiego podejscia do edukacji ekologicznej, zachecajg do
refleksji nad jej przysztoscig i wskazujg na koniecznos$¢ tworzenia efektywnych
metod i narzedzi przekazywania wiedzy o Srodowisku (Janeczko, Woznicka, 2019).

9.5. Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona dla
zrownowazonego rozwoju
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Wspotczesne spoteczenstwa stajg przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi ze
zmianami klimatycznymi i degradacjg srodowiska. Zjawiska te stanowig
zagrozenie zaréwno dla sSrodowiska naturalnego, jak i dla dorobku kulturowego
Europy i catego Swiata. Unia Europejska aktywnie dziata na rzecz
przeciwdziatania tym zagrozeniom, podejmujgc wysitki, aby Europa stata sie
pierwszym kontynentem neutralnym klimatycznie. Wysitki te obejmujg réwniez
ochrone dziedzictwa kulturowego.

Rola dziedzictwa kulturowego w zréwnowazonym rozwoju

Zrownowazony rozwoj uznawany jest za jeden z filaréow polityki ochrony
dziedzictwa kulturowego. Wskazuje sie na jego znaczenie dla:

« budowania kapitatu spotecznego,
e pobudzania rozwoju gospodarczego,
o dbania o réwnowage Srodowiskowa.

Kultura i dziedzictwo kulturowe mogga sprzyjac realizacji celéw zrownowazonego
rozwoju, wzmacniajgc integracje spoteczng i angazowanie lokalnych
spotecznosci.

W dziataniach tych wyrdznia sie trzy gtdbwne kierunki:
1. Rewitalizacja miast i regiondw z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego.

2. Adaptacja i ponowne wykorzystanie historycznych budynkow, z
poszanowaniem ich wartosci i tradycyjnych technik budowlanych.

3. Zachowanie rownowagi miedzy dostepem do zabytkéw a rozwojem
turystyki kulturowej i ochrong przyrody.

Budownictwo a zmiany klimatu

Budynki majg ogromny wptyw na Srodowisko - w Unii Europejskiej odpowiadajg
za okoto 40% zuzycia energii i 36% emisji gazoéw cieplarnianych. Dlatego tez
poprawa ich efektywnosci energetycznej jest kluczowym elementem
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Europejskiego Zielonego tadu, ktéry zaktada osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Stuzy temu m.in. ,fala renowacji” - inicjatywa majgca na celu modernizacje i
zwiekszenie standardu energetycznego istniejgcych budynkdéw, w tym takze
obiektéw zabytkowych.

Badania, innowacje i projekty UE

W ramach programu ,Horyzont 2020” finansowane sg projekty wspierajgce
poprawe efektywnosci energetycznej i odpornosci budynkéw zabytkowych.
Przyktady takich inicjatyw to:

o PRO-Heritage - projekt ksztatcgcy specjalistéw i rzemiesinikéw w zakresie
tradycyjnych technik budowlanych niezbednych do renowacji obiektéw
zabytkowych.

o HERACLES - projekt opracowujgcy rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢
dziedzictwa kulturowego na skutki zmian klimatu, oparte na podejsciu
interdyscyplinarnym.

o Shelter - inicjatywa skupiajgca Srodowiska naukowe i zarzgdzajgcych
dziedzictwem w celu poprawy bezpieczenstwa i odpornosci historycznych
obszardw zagrozonych zmianami klimatycznymi.

Kultura wobec zmian klimatu

Program ,Kreatywna Europa” wspiera projekt , Kreatywne przywodztwo w
dziedzinie klimatu”, ktéry angazuje artystow i przedstawicieli sektora kultury w
dziatania promujace refleksje nad wyzwaniami klimatycznymi. Kultura ma
bowiem wptyw na postawy, styl zycia i zachowania spoteczenstw.

Wspétpraca i wymiana dobrych praktyk

Komisja Europejska organizuje wspotprace ekspertéw z panstw cztonkowskich w
ramach otwartej metody koordynacji, ktérej celem jest wymiana doswiadczen,
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opracowywanie wytycznych i narzedzi wspierajgcych ochrone dziedzictwa
kulturowego przed skutkami zmian klimatycznych. Wspotpraca ta jest czescig
europejskiego planu dziatania w dziedzinie kultury na lata 2019-2022 (Komisja
Europejska. Zrownowazony rozwdj i dziedzictwo kulturowe. [online] Dostepne w:
https://culture.ec.europa.eu/pl/cultural-heritage/cultural-heritage-in-eu-
policies/sustainability-and-cultural-heritage, dostep: 19 czerwca 2025).

9.6. Ksztattowanie kompetencji spoteczenstwa przysztosci w
perspektywie rozwoju przemystu 4.0 i spoteczenstwa
4.0

9.6.1. Przemyst 4.0 i spoteczenswto 4.0.

W obliczu wspotczesnych wyzwan, gdzie technologia stata sie nieodtgcznym
elementem naszego zycia, zmiany technologiczne odgrywajg kluczowg role w
ksztattowaniu zaréwno spotecznosci, jak i gospodarki. Czwarta rewolucja
przemystowa to kolejny etap dtugotrwatego procesu rozwoju technologicznego,
ktory nie tylko zmienit sposdb produkcji w przedsiebiorstwach, ale takze wptynat
na codzienne funkcjonowanie spoteczenstw na catym Swiecie, m.in. poprzez
innowacje w edukacji, komunikacji czy opiece zdrowotne;.

Rewolucja przemystowa stanowi przetomowy moment w dziejach ludzkosci,
ktéry rozpoczat sie w XVIII wieku i trwa do dzi$. Jest ona efektem
dotychczasowych zmian technologicznych, ekonomicznych i spotecznych, jakie
zaszty w réznych sektorach przemystu. Wprowadzenie innowacyjnych technologii
oraz nowych narzedzi pracy przyczynito sie do gtebokiej przemiany zaréwno
spoteczenstwa, jak i gospodarki.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zachodzgcych zmian w gospodarce, rewolucje
przemystowe dzielimy na cztery zasadnicze etapy rozwoju technologiczno-
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spotecznego. Najbardziej rozpoznawalnym i wcigz aktualnym etapem jest tzw.
Przemyst 4.0, ktéry stat sie kluczowym tematem debat dotyczgcych innowacji,
konkurencyjnosci oraz przysztosci produkgji.

Pierwsza rewolucja przemystowa miata miejsce w XVIII wieku w Wielkiej Brytanii i
byta efektem gwattownego wzrostu liczby ludnosci, rosngcej roli przemystu w
gospodarce oraz dynamicznego rozwoju handlu. Najintensywniejsze zmiany
miaty miejsce w latach 1750-1840, kiedy to zaczeto stopniowo zastepowac prace
ludzi i zwierzgt maszynami. Nowoczesne technologie wprowadzano gtéwnie na
obszarach wiejskich i w pobliskich fabrykach, a dochody z rolnictwa
przeznaczano na finansowanie nowych przedsiewzie¢ przemystowych w
miastach (Mohajan, 2019, s. 1-3).

Druga rewolucja przemystowa, trwajgca krocej niz pierwsza, osiggneta szczyt w
latach 1870-1914. W tym czasie zmiany przeniosty sie z obszarow wiejskich do
miast, gdzie skoncentrowano sie na usprawnianiu procesow produkcyjnych i
funkcjonowania fabryk. Kluczowymi innowacjami byty wykorzystanie energii
elektrycznej oraz wprowadzenie produkcji masowej (Zamorska, 2020)

Trzecia rewolucja przemystowa, bardziej zaawansowana technologicznie,
rozpoczeta sie w potowie XX wieku, osiggajgc apogeum w latach 90. Skupiata sie
przede wszystkim na rozwoju nauki i technologii oraz poszukiwaniu nowych
zrodet energii, zapoczagtkowujgc ere automatyzacji przemystu (Furmanek, 2018).

Czwarta rewolucja przemystowa, trwajgca od poczatku XXI wieku do dzis,
wyroznia sie tym, ze obejmuje wiele dziedzin - fizyczng, biologiczng oraz cyfrowa.
Bazuje gtdbwnie na integracji roznych technologii i szybkim rozwoju badan oraz
powszechnym zastosowaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych. To
jedyna rewolucja, ktéra wprowadzita tak szybkie i gtebokie przemiany w
systemach spoteczno-gospodarczych (Ratajczak i Wozniak-Jechorek, 2020).
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W tabeli zestawiono najwazniejsze cechy, obszary zmian oraz miejsca, gdzie
przebiegaty wszystkie cztery rewolucje przemystowe.

Przemyst 4.0
Przemyst 1.0 Przemyst 2.0 Przemyst 3.0 Integracja
Mechanizacja Elektryfikacja Cyfryzacja systemow
i tworzenie sieci
1 2 3 4 5
Najwazniejsze |James Watt — Thomas Edison | Komputer osobisty | Sztuczna
wynalazki maszyna parowa — zarowka inteligencja
elektryczna
Najwazniejsze przejscie z produkcji |+ masowa ¢ automatyzacja ¢ inteligentne
cechy manufakturowe;j produkcja; maszyn; produkty i ustugi;
i rzemiedlniczejdo |+ zastosowanie |* ewolucja * integracja
zmechanizowanej; podziatu pracy; | technologii systemow;
* industrializacja; * ruchome linie komputerowych; [ tworzenie sieci;
* urbanizacja; montazowe; * masowa * personalizacja
* nowe * specjalistyczne kastomizacja; produktow;
spoteczenstwo maszyny; ¢ wariantowos¢ ¢ przeniesienie
produktow; proceséw

Obrazek 9.1. Kluczowe elementy rewolucji przemystowych

Zrédio: opracowanie wtasne (Klasa, 2024) na podstawie Wodnicka, 2021.

1 2 3 4 5
* rozwoj * zwiekszenie decyzyjnych
infrastruktury wydajnosci, do Internetu;
drogowej; precyzjii kontroli | integracja
* poprawa procesow cztowieka
mobilnosci produkcyjnych i maszyny
Obszary zmian |+ rolnictwo; * przemyst; * przemyst: ¢ przemyst:

* przemyst » ustugi: elektronika, elektronika,
transport, chemikalia; chemikalia;
komunikacja * ustugi: e ustugi:

zdrowotne; zdrowotne, ustugi
* badania * zaawansowane;
naukowe * badania naukowe
Miejsce wies wies/miasto miasto/ cyberprzestrzen
najwiekszych cyberprzestrzen
zmian

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Wodnicka, 2021, s. 50).

Obrazek 9.2. Kluczowe elementy rewolucji przemystowych
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Zrédto: opracowanie wiasne (Klasa, 2024) na podstawie Wodnicka, 2021.

Poza rewolucjami przemystowymi opisanymi w tabeli 1, istnieje takze koncepcja
Przemystu 5.0, ktéra obecnie stanowi jedynie wstepng, przysztosciowg
propozycje Komisji Europejskiej. Pigta rewolucja przemystowa ma koncentrowac
sie na przemianach w obszarach polityki, spoteczeristwa oraz ochrony
Srodowiska. Nowy model przemystu ma ktas¢ nacisk na potrzeby cztowieka,
zrownowazony rozwoj oraz odpornos¢ systeméw. W odréznieniu od Przemystu
4.0, Przemyst 5.0 ma uwzgledniac nie tylko postep technologiczny, ale rowniez
role i miejsce cztowieka w globalnej gospodarce (Platforma Przemystu
Przysztosci).

Czwarta rewolucja przemystowa, znana rowniez jako Przemyst 4.0, odnosi sie do
procesu transformacji zarowno organizacyjnej, jak i technologicznej
przedsiebiorstw, ktéry opiera sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych oraz
zasobow danych. Przemyst 4.0 tgczy rézne ogniwa tanncucha wartosci, wprowadza
innowacyjne modele biznesowe oraz promuje cyfryzacje catej gospodarki.
Charakteryzuje sie zastosowaniem nowoczesnych technologii cyfrowych,
zaawansowanych baz danych oraz wspoétdziatania ludzi i maszyn w tworzeniu
wartosci.

Przemyst 4.0 jest wynikiem synergii kilku kluczowych technologii, ktére wspdlnie
umozliwiajg wdrazanie innowacji w procesach produkcyjnych przedsiebiorstw.
Do najwazniejszych filaréw tego modelu zalicza sie miedzy innymi:

« Big Data - czyli analize duzych zbioréw danych przy uzyciu sztucznej
inteligencji. Dane te pochodzg z réznych Zrddet, takich jak inteligentne
urzgdzenia, roboty przemystowe czy specjalistyczne systemy, a ich analiza
odbywa sie w czasie rzeczywistym. Analiza Big Data odbywa sie z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Gtéwnym celem
badania Big Data jest usprawnienie podejmowania decyzji oraz automatyzacja
procesow w tancuchu dostaw.
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Kolejnym filarem jest integracja systemdw informacyjnych, gdzie wszystkie
dane i systemy funkcjonujgce w tanncuchu dostaw sg ze sobg potgczone.
Tworzony w ten sposob system sktada sie z wielu mniejszych, powigzanych
ze sobg podsystemow.

Technologia chmury, czyli przetwarzanie danych w tzw. chmurze
obliczeniowej, umozliwia dostep do danych z dowolnego miejsca z
dostepem do Internetu. Chmura petni kluczowg role w Przemysle 4.0,
zapewniajgc ptynny przeptyw informacji oraz stanowigc podstawe do
rozwijania bardziej zaawansowanych rozwigzan technologicznych.
Rozszerzona rzeczywistos¢ (AR) pozwala na naktadanie na obraz
rzeczywisty elementéw wygenerowanych komputerowo, dzieki czemu
uzytkownicy mogg korzystac z potgczenia Swiata rzeczywistego z
wirtualnym. Tego typu wizualizacje czesto sg wykorzystywane do szkolen
pracowniczych.

Internet rzeczy (loT) to siec tgczgca maszyny, urzgdzenia, produkty i ludzi w
fabryce za pomocg wspodlnej infrastruktury, co poprawia komunikacje i
wspotprace miedzy wszystkimi elementami oraz pozwala na btyskawiczng
reakcje w czasie rzeczywistym.

Wytwarzanie przyrostowe, czyli produkcja addytywna, stosowana jest do
wytwarzania matych, spersonalizowanych serii produktow, umozliwiajgc
precyzyjne wykonanie nawet najmniejszych detali za pomocg druku 3D.
Autonomiczne roboty zastepujg ludzi w realizacji zaawansowanych zadan
produkcyjnych, podnoszgc efektywnos$c¢ oraz jakos¢ wytwarzania. Sg
bardziej elastyczne niz tradycyjne roboty i potrafig wspotdziata¢ zaréwno z
innymi maszynami, jak i ludzmi.

Symulacje wykorzystywane w przedsiebiorstwach stuzg do testowania i
optymalizacji urzadzen, proceséw i produktow. Dzieki nim mozliwe jest
przewidywanie oraz wykrywanie potencjalnych problemow, ktére mogg
pojawic sie w przysztosci.

Ze wzgledu na rozwdj technologii i pojawianie sie nowych sieci rosnie
rowniez zapotrzebowanie na cyberbezpieczenstwo. W celu ochrony
systemow i baz danych powstaje coraz wiecej programow i systemow
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antywirusowych, ktére zabezpieczajg infrastrukture przed zagrozeniami
(Moraes i Lepikson, 2017).

Jednym z kluczowych rezultatow czwartej rewolucji przemystowej jest rozwoj
gospodarki cyfrowej, ktéra wyewoluowata z tradycyjnego modelu gospodarki.
Nowoczesne technologie wykorzystywane w gospodarce cyfrowej
wprowadzity innowacje, ktére majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie
réznych branz przemystowych. Digitalizacja oraz automatyzacja staty sie
fundamentalnymi procesami tej transformacji technologicznej, wptywajgc
zarébwno na dziatalnos¢ przedsiebiorstw, jak i na zycie spoteczne.

Podstawowym celem czwartej rewolucji przemystowej od samego poczgtku
byta integracja systeméw i sieci oraz cyfrowa transformacja gospodarki.
Przemyst 4.0 umozliwit przeksztatcenie informacji w forme cyfrowg. Dzieki
nowoczesnym technologiom i odpowiednim narzedziom réznorodne tresci,
takie jak teksty, obrazy czy dzwieki, mogty by¢ przechowywane w bazach
danych i udostepniane za posrednictwem platform dystrybucyjnych. Tak
powstate bazy danych i sieci staty sie fundamentem rozwijajgcego sie
wowczas Srodowiska cyfrowego.

Proces tworzenia nowych baz danych, wdrazania innowacyjnych rozwigzan
oraz rozwijania cyfrowego Swiata nazwano cyfryzacjg, ktéra obejmowata nie
tylko pojedyncze jednostki, ale takze cate spoteczenstwa i panstwa. Na jej
podstawie powstat nowy wymiar gospodarki — gospodarka cyfrowa,
cechujgca sie duzg dynamikg oraz istotnym wptywem na globalne procesy
ekonomiczne.

Gospodarka cyfrowa znaczgco rézni sie od tradycyjnego modelu gospodarki.
Zmiany wprowadzone dzieki cyfryzacji na trwate zmienity wartosci dla
uczestnikdw rynku i konsumentdw oraz przeksztatcity infrastrukture
niektérych sektoréw gospodarki, przenoszac jg do przestrzeni wirtualnej.

Cyfryzacja rozwija sie w bardzo szybkim tempie. W Swiecie wirtualnym
zacierajg sie granice miedzy panstwami oraz sektorami gospodarki, co
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sprawia, ze transgraniczny przeptyw informacji i kapitatu staje sie
powszechny. Tworzy to ogromne szanse dla ekspansji miedzynarodowych
firm oraz wspotpracy na globalng skale. Gospodarka cyfrowa staje sie
fundamentem wspotczesnego spoteczenstwa, otwierajgc jednoczesnie nowe
mozliwosci biznesowe.

Ze wzgledu na swoje cechy gospodarke cyfrowg mozna podzieli¢ na trzy
kluczowe komponenty:

9.7.

Usieciowienie spoteczenstwa - rosngce uzaleznienie od internetu
sprawia, ze coraz wieksza cze$¢ codziennego zycia przenosi sie do
przestrzeni cyfrowej, co wymaga dostosowania sie do nowych form
funkcjonowania. Internet staje sie powszechnie dostepny i petni role
zrodta informacji, komunikacji, rozrywki oraz pracy.

Transformacja cyfrowa - to efekt wdrazania nowoczesnych technologii
przez firmy, ktore dzieki nim zwiekszajg efektywnos¢ i innowacyjnos¢
swojej dziatalnosci. Najczesciej wykorzystujg takie narzedzia jak analiza
danych, chmura obliczeniowa czy Internet rzeczy. Spoteczenstwo z kolei
korzysta z nowych technologii gtéwnie do szybszej komunikacji (np.
komunikatory zamiast tradycyjnej korespondencji) oraz pozyskiwania
informacji.

Gospodarka oparta na danych - rozwgj sieci i baz danych otworzyt nowe
perspektywy dla firm i instytucji. Dane sg gromadzone, przetwarzane,
przechowywane i udostepniane, co utatwia podejmowanie decyzji
biznesowych. Ten model pozwala na szybkie analizowanie duzych zbioréw
informacji, dzieki czemu przedsiebiorstwa moga lepiej zrozumiec¢ potrzeby
klientéw, trendy rynkowe czy dziatania konkurencji (Klasa, 2024).

Zagrozenia wspotczesnego Swiata w przeciwdziataniu
im

Zmiany klimatyczne - powodujg ekstremalne zjawiska pogodowe,
podnoszg poziom morz i zagrazajg ekosystemom oraz zdrowiu ludzi.
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o Dezinformacja - szerzenie fatszywych informacji podwaza zaufanie do
medidw i instytucji, utrudnia podejmowanie racjonalnych decyzji.

o Wykluczenie cyfrowe - brak dostepu do nowoczesnych technologii
powoduje nierdbwnosci spoteczne i ogranicza mozliwosci edukacji oraz
pracy.

o Kryzysy migracyjne - masowe przemieszczanie sie ludnosci wywotuje
napiecia spoteczne i wyzwania dla panstw przyjmujgcych.

« Nieréwnosci spoteczne - rosngce roéznice majgtkowe i spoteczne moga
prowadzi¢ do konfliktéw i destabilizacji spoteczne;.

« Pandemie - choroby zakazne szybko sie rozprzestrzeniaja, zagrazajac
zdrowiu i funkcjonowaniu panstw.

« Konflikty zbrojne i terroryzm - wywotujg ofiary, zniszczenia i kryzysy
humanitarne na duzg skale.

« Cyberzagrozenia - ataki hakerskie i kradzieze danych zagrazaja
bezpieczenstwu panstw, firm i jednostek.

Rola edukacji w przeciwdziataniu:

o Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej - edukacja na temat zmian klimatu
i zrbwnowazonego rozwoju.

o Ksztattowanie krytycznego myslenia - rozwijanie umiejetnosci
rozpoznawania i weryfikacji informacji, walka z dezinformacja.

o Wyrownywanie dostepu do technologii - przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu poprzez edukacje cyfrowg i dostep do narzedzi.

« Promowanie integracji i tolerancji - edukacja miedzykulturowa i spoteczna,
wspierajgca zrozumienie dla migrantow i r6znorodnosci.

o Edukacja zdrowotna i profilaktyka - zwiekszanie wiedzy o zdrowiu, higienie
oraz przygotowanie na kryzysy zdrowotne.

« Wzmacnianie kompetencji obywatelskich - przygotowanie do aktywnego
udziatu w spoteczenstwie, przeciwdziatanie konfliktom i promowanie
pokoju.
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e Podnoszenie Swiadomosci cyberbezpieczenstwa - nauka bezpiecznego
korzystania z internetu i ochrony danych osobowych.
Pytania do dyskusiji:

« Jakie kompetencje i umiejetnosci bedg kluczowe dla pracownikow w erze
Przemystu 4.0 i Spoteczenstwa 4.0?

o W jaki sposoéb cyfryzacja i automatyzacja mogg wptynac na rynek pracy -
czy bardziej stworzg nowe miejsca pracy, czy raczej doprowadzg do ich
likwidacji?

« Jakie zagrozenia dla prywatnosci i bezpieczenstwa danych niesie za sobg
rozwoj technologii Przemystu 4.0 (np. Internet Rzeczy, sztuczna
inteligencja)?

o Czy rozwdj Spoteczenstwa 4.0 moze pogtebiac istniejgce nieréwnosci
spoteczne i cyfrowe? Jak mozna temu zapobiegac?

10.Monitorowanie, planowanie i prognozowanie
zrownowazonego rozwoju miasta; Metody i
narzedzia; Wskazniki; Zarzgdzanie ryzykiem

10.2. Monitorowanie, planowanie i prognozowanie
zrownowazonego rozwoju miasta

W Agendzie 2030 istotnym zadaniem jest monitorowanie postepdw w realizacji
Celoéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG), ktore lezy w gestii statystyki publicznej.
Proces ten odbywa sie na trzech poziomach:
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« globalnym - koordynowanym przez Komisje Statystyczng ONZ;

e regionalnym - za ktéry odpowiadajg regionalne agendy ONZ, np.
Europejska Komisja Gospodarcza ONZ (UNECE) w naszym rejonie;

o krajowym - realizowanym przez narodowe urzedy statystyczne, w Polsce
przez GUS.

Do oceny globalnych i regionalnych postepdw stosuje sie zestaw tzw.
wskaznikéw globalnych (SDG indicators). Dane te sg wyliczane przez organizacje
miedzynarodowe na podstawie oficjalnych informacji dostarczanych przez
poszczegoblne panstwa. Szczegotowe dane dla Swiata, regiondw i krajow
dostepne sg w bazie danych ONZ pod adresem:
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/.

Postepy w realizacji celéw sg corocznie prezentowane w raportach Sekretarza
Generalnego ONZ ,Progress towards the Sustainable Development Goals”
podczas sesji Forum Politycznego Wysokiego Szczebla (HLPF). HLPF opiera swojg
prace takze na Globalnym Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju, ktory tgczy
wiedze naukowsg z polityka.

Panstwa cztonkowskie monitorujg swoje dziatania w ramach dobrowolnych
krajowych przegladdéw (Voluntary National Reviews - VNR), odbywajgcych sie co
roku na HLPF w Nowym Jorku. Polska po raz pierwszy uczestniczyta w takim
przegladzie w 2018 roku, prezentujgc raport ,Realizacja Celéw Zrownowazonego
Rozwoju w Polsce”, zatwierdzony przez Rade Ministrow. W tym samym czasie
GUS wydat publikacje , A picture of Poland. Statistics for SDGs”, majacg na celu
przyblizenie sytuacji Polski w kontekscie SDG, zgodnie z krajowymi priorytetami
rozwojowymi.

Zestaw wskaznikow globalnych to kompromisowe narzedzie dla catego Swiata,
dlatego nie zawsze odzwierciedla specyficzne problemy poszczegdlnych krajéw
czy regiondw. W zwigzku z tym ONZ zacheca do tworzenia dodatkowych,

dopasowanych zestawow. Przyktadem jest Unia Europejska, ktéra w 2017 roku
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opracowata wtasny zestaw okoto 100 wskaznikéw SDG, monitorujgcych
zrownowazony rozwdj w kontekscie polityk unijnych. Wskazniki te sg corocznie
aktualizowane i stanowig podstawe raportow Eurostatu analizujgcych postepy
UE, a takze stuzg krajom cztonkowskim do porownan.

Niektére panstwa, w tym Polska, opracowujg wtasne zestawy wskaznikow SDG,
dostosowane do krajowych priorytetow. GUS, we wspotpracy z odpowiednim
ministerstwem, przygotowat takg liste wskaznikéw, ktéra po konsultacjach
zostata opublikowana w 2018 roku jako czes¢ raportu VNR. W 2019 roku zestaw
ten zostat zaktualizowany i lepiej powigzany z krajowymi celami.

Dane dotyczgce zaréwno zestawu globalnego, jak i krajowego sg dostepne na
Platformie SDG prowadzonej przez GUS, ktéra stuzy do monitorowania realizacji
Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce. Platforma udostepnia informacje,
wizualizacje danych oraz materiaty dotyczgce Agendy 2030 i inicjatyw
statystycznych.

Wskazniki SDG stanowig baze dla corocznych raportéw analitycznych GUS, ktére
od 2020 roku sg regularnie publikowane. Pierwszy z nich - ,Polska na drodze
zrownowazonego rozwoju Raport 2020” - ukazat sie we wrzesniu 2020 roku, z
okazji 5. rocznicy przyjecia Agendy 2030, prezentujgc zmiany i postepy kraju.

W Polsce dane dotyczace realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju sg
analizowane zaréwno w kontekscie globalnym, jak i na tle Unii Europejskiej, co
umozliwia poréwnanie wynikéw Polski z krajami o podobnych uwarunkowaniach
spoteczno-gospodarczych. W nadchodzacych latach raporty bedg poswiecone
réznym aspektom zréwnowazonego rozwoju — na przyktad na wrzesien 2021
zaplanowano publikacje dotyczgcg rozwoju inkluzywnego. Nowoczesna, cyfrowa i
interaktywna forma tych raportéw pozwala na szerokie mozliwosci prezentacji
danych, oferujgc zaréwno komentarze analityczne, jak i wykresy z mozliwoscig
pobrania szczegotowych informacji. Dzieki temu raporty odpowiadajg potrzebom
zarowno przecietnych odbiorcow, jak i zaawansowanych uzytkownikow
poszukujacych danych w otwartych formatach.
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Cele Zréownowazonego Rozwoju majg skomplikowany charakter, a oficjalne ramy
monitorowania nie zawsze wystarczajg do szczegotowych analiz problemoéw czy
oceny zaangazowania roéznych grup interesariuszy. Dlatego coraz wiecej krajéw
tworzy dodatkowe zestawy wskaznikow, ktore czesto wykraczajg poza tradycyjne
statystyki lub wykorzystujg innowacyjne metody i zrédta danych, np. dane
geoprzestrzenne. Takie wskazniki skupiajg sie na konkretnych wyzwaniach, jak
sytuacja lokalnych spotecznosci czy grup zagrozonych wykluczeniem. Przyktadem
takiego podejscia w Polsce jest Barometr Wptywu opracowany przez CSR
Consulting we wspotpracy z GUS.

Poza podstawowg rolg gromadzenia i udostepniania danych, GUS angazuje sie
takze w inne dziatania. W 2018 roku byt partnerem merytorycznym przy
tworzeniu narzedzia do monitorowania realizacji SDG przez sektor biznesowy.
Efektem tej wspodtpracy byt wspomniany Barometr Wptywu, czyli zestaw
wskaznikow ilustrujgcych wptyw biznesu na realizacje celow Agendy 2030.

Monitorowanie postepow w realizacji Agendy 2030 stanowi duze wyzwanie dla
statystyki publicznej i wymaga koordynacji wielu instytucji oraz wspétpracy
miedzy poziomem miedzynarodowym a krajowym. Aby wspierac¢ statystyki w
regionie Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, w 2016 roku powotano Grupe
Sterujacg ds. Statystyki dla SDG, ktérg od 2018 roku wspotprzewodzg Polska
(GUS) oraz Szwecja. Jednym z kluczowych osiggniec tej grupy jest opracowanie
Mapy Drogowej dla statystyk SDG (Road Map on statistics for Sustainable
Development Goals), majgcej utatwic¢ krajom organizacje procesu monitorowania
Agendy 2030. Pierwsza edycja z 2017 roku koncentrowata sie na ustaleniu ram i
zasad monitoringu oraz wsparciu krajow w organizacji pracy, natomiast druga
edycja, planowana na potowe 2021 roku, skupia sie na wyzwaniach takich jak
zwiekszenie wykorzystania statystyki, wprowadzanie nowoczesnych narzedzi
oraz precyzyjne monitorowanie okreslonych problemow.

Mapa Drogowa zawiera liczne przyktady praktycznych rozwigzan (tzw. case
studies), w tym dwa dotyczgce doswiadczen GUS — wspodtpracy z Najwyzszg 1zbg
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Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Kontroli (tgczgcej kontrole panstwowg z SDG) oraz z CSR Consulting (tworzenie
Barometru Wptywu dla polskiego biznesu).

Dokument ten jest adresowany nie tylko do narodowych urzedéw statystycznych,
ale takze do szerokiego grona interesariuszy Agendy 2030, w tym zaréwno do

zarzadzajgcych danymi, jak i ich uzytkownikow.

1.1.a Stopa ubdstwa

15,5
relatywnego

Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 1

139

13,4

14,2

KONIEC
TUBOSTWEM

Tl

| Naows wkainika | jednostka 2015 | 2016|2017 2018 | 2019 | 2020 |
%

13,0

1.1.b Realny dochéd do
dyspozycji brutto
gospodarstw domowych na
1 mieszkarica

2008=100 118,48

125,18

129,18

133,29

141,40

1.2.a Liczba centrow
integracji spotecznej,
zaktadow aktywnosci
zawodowej i warsztatow
terapii zajgciowej na 100 tys.
ludnosci

sztuki 2,4

2,5

2,6

2,7

2,7

1.2.b Liczba uczestnikéw w
centrach integracji
spotecznej, zaktadach
aktywnosci zawodowej i osoby 101,6
warsztatach terapii
zajeciowej na 100 tys.
ludnosci

106,9

1123

116,1

1154

1.3.a Odsetek dzieci w wieku
1-2 lata objetych réznymi
formami opieki
instytucjonalnej

13,9

16,0

19,3

22,6

25,9

1.4.a Liczba mieszkan
przypadajgcych na 1000 - 367,3
ludnosci

3713

3757

380,5

385,9

Zrodio: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych

(.) — zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.1. WskaZniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 1

Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”
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Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w _PL.p

df

Wskazniki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 2

Nazwa wskainika ‘ Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2.1.a - Wskaznik ksztattowania sie
wydatkéw rzadowych w rolnictwie - 0,33 0,34 0,30 0,48 0,44
(A01)

2.1.b - Naktady na B+R w dziedzinie
rolnictwa w relacji do PKB

2.1.c - Udziat powierzchni uzytkdw
rolnych w gospodarstwach rolnych o
powierzchni uzytkow rolnych
powyzej 30 ha w powierzchni
uzytkéw rolnych ogdtem w
gospodarstwach rolnych

2.2.a - Udziat powierzchni
ekologicznych uzytkdw rolnych z
certyfikatem w gospodarstwach
ekologicznych w powierzchni
uzytkéw rolnych ogotem w
gospodarstwach rolnych

2.2.b - Odsetek probek artykutow
rolno-spozywezych o niewtasciwe] % 135 9,0 12,1 20,7 14,5 16,5
jakosci j

2.3.a - Udziat w dochodach wiejskich
gospodarstw domowych dochodéw
z pracy najemnej i pracy na wiasny
rachunek poza gospodarstwem
rolnym w uzytkowaniu
indywidualnym

2.4.a - Wartosc eksportu artykutow
rolno-spozywczych w przeliczeniu na zt 2596,98 | 2908,95 | 3090,58 | 3249,46 | 3555,37
1 mieszkarica

2.4.b - Udziat towaréw rolno-

% 0,05 0,04 0,05 0,05 0,06

spozywczych w polskim eksporcie % 13,30 13,17 13,45 13,28 13,34
ogotem
2.5.a - Odsetek dtugosci drog

publicznych o nawierzchni twardej % 50,6 51,2 52,1 52,6 53,2
j na terenach jskil

2.6.a - Liczba zasobdw genetycznych

roslin zabezpieczonych w kolekcjach sztuki 81807 82514 88362 85855 85876 85876

bankow genow

2.7.a - Odsetek 0sob w wieku 18 lat i

wiecej cierpigcych na otylosé

2.7.b - Odsetek dzieci w wieku 5-9

lat cierpiacych na otyfosé

Zrédte: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych

(.) - zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

% 25,0 25,6

% 12,0 12,5

Obrazek 10.2. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 2

Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”
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Moniterowanie Celdw Zrownowazonego Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 3 DOBRE ZDROWIE
1 JAKOSC 2YCIA

L 4

Nazwa wskainika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3.1.a - Oczekiwane lata zycia w
zdrowiu mezczyzn

3.1.b - Oczekiwane lata Zycia w
zdrowiu kobiet

3.1.c - Liczba zgonow w wyniku
chordb ukfadu krazenia na 100 osoby 469,0 437,1 434,83 437,2 421,0
tys. ludnosci

3.1.d - Liczba zgonow w wyniku
nowotwordw ztosliwych na 100 osoby 261,6 260,1 259,3 263,9 2613
tys. ludnosci

3.1.e - Liczba zgondéw w wyniku
cukrzycy na 100 tys. ludnosci
3.1.f - Liczba zgondw w wyniku
przewlektej choroby drég
oddechowych na 100 tys.
ludnosci

3.2.a - Liczba lekarzy na 10 tys.
ludnosci

3.2.b - Liczba pielegniarek i
potoznych na 10 tys. ludnosci
3.3.a - Odsetek osob w wieku 16
lat i wiecej, ktore zglosity, ze ich
potrzeby w zakresie ustug opieki % 73 6,6 3,3 4,2 4,2
zdrowotnej nie zostaly
zaspokojone

3.4.e - Liczba badan
przesiewowych dla wczesnego
wykrywania raka jelita grubego
na 10 tys. ludnosci

3.5.a - Wydatki biezace
publiczne na ochrone zdrowia, % 4,4 4,5 4,5 4,5
jako % PKB

3.6.a - Odsetek podmiotow
leczniczych posiadajacych
rozwiazania informatyczne
umotzliwiajgce prowadzenie
dokumentacji medycznej w
postaci elektronicznej

3.7.a - Krajowy wskaznik
sredniego narazenia na pyt pg/m3 23 22 22 22 21
PM2,5
Zrodto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetow krajowych
(.) — zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

lata 60,1 61,3 60,6 60,5 60,9

lata 63,2 64,6 63,5 64,3 64,1

osoby 21,5 216 229 23,5 24,2

osoby 24,7 24,7 26,4 24,6 22,6

osoby 23,0 239 23,5 23,3 23,7

osoby 57,2 56,9 56,3 56,2 56,3

sztuki 16,23 10,38 27,36 30,50 24,77

% 3534 . 56,60

Obrazek 10.3. WskaZniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 3

Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”
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Monitorowanie Celdw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce

(Wskazniki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 4

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

Nazwa wskaznika | jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

4.1.a Stopa bezrobocia absolwentow szkét

prowadzacych ksztatcenie zawodowe wg % 3338 35,0 31,5 27,3 26,3
BAEL

4.2.a Odsetek studentéw-cudzoziemcow

studiujgcych na polskich uczelniach na % 4,0 48 55 6,3 6,7

terenie Polski

4.3.a Wyniki testow PISA - odsetek
ucznidw na najwyzszych poziomach % 82 . . 12,2
osiggnieé w czytaniu i interpretacji
4.3.b Wyniki testéw PISA - odsetek
ucznidw na najwyzszych poziomach % 12,2 . R 15,8
osiggniet w matematyce

4.3.c Wyniki testdw PISA - odsetek
ucznidéw na najnizszych poziomach % 14,4 . R 14,7
osiggniec w czytaniu i interpretacji
4.3.d Wyniki testow PISA - odsetek
ucznidéw na najnizszych poziomach % 17,2 . . 14,7
osiggnieé w matematyce

4.3.e Wyniki testéw PISA - odsetek
uczniéw na minimalnym wymagalnym
poziomie osiggniec w czytaniu i
interpretacji

4.3.f Wyniki testéw PISA - odsetek ucznidw
na minimalnym wymagalnym poziomie % 82,8 . R 85,3
osiggniet w matematyce

4.3.g Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym
4.3.g Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym w % 98,1 95,3 99,3 101,9 | 102,7
miescie

4.3.g Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym na % 65,1 61,6 64,5 67,0 68,5
wsi
4.4.a Mtodziez niekontynuujgca nauki % 53 52 5,0 4,8 5,2
4.4.b Osoby w wieku 25-64 uczestniczgce
w ksztatceniu lub szkoleniu w okresie 12 % 35 37 4,0 57 4,8
miesiecy przed badaniem (wg BAEL)
4.5.a Odsetek oséb deklarujgcych
znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka % . 68,3
obcego

4.5.b Odsetek oséb posiadajacych
ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe
Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych

% 15 19 21 22 21 26

(.) - zupetny brak informacji lub dane jeszeze niedostepne.

Obrazek 10.4. WskaZniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 4
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nitorowanie Celéw Zr6 Rozwoju w Polsce
Wskazniki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 5 ROWNOSE
PECI
Nazwa wskainika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5.1.a Zréznicowanie
wynagrodzen kobiet i mezczyzn % 7,4 7.1 7,2 88 8,8

(luka ptacowa)

5.1.b Luka w zatrudnieniu kobiet
i meiczyzn (w wieku 25-54 lata)
5.1.c Udziat kobiet w ogdlnej
liczbie osob zatrudnionych na

pkt. proc. 11,0 11,6 12,0 116 12,8

N N % . 45,8 . 46,3
stanowiskach wyiszego
szczebla™
5.2.a Odsetek dzieci w wieku 1-3
lata objetych roznymi formami % 12,4 13,9 16,0 19,3 22,6 25,9

opieki instytucjonalnej
5.3.a Wskainik zatrudnienia
kobiet z najmfodszym dzieckiem % 64,1 63,0 63,4 62,4 62,5
w wieku do 5 lat wg BAEL
Zrédfo: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych

(.) = zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.5. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 5
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df

106


https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie_CZR_w_PL.pdf
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie_CZR_w_PL.pdf
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie_CZR_w_PL.pdf
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie_CZR_w_PL.pdf

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Projekt pod nazwg Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych kierunkéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Jeleniej Gérze realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Monitorowanie Celow Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 6 B GZYSTAWODA
IWARUNKI

)

Nazwa wskaznika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6.1.a Pojemnos¢ obiektow
matej retencji wodnej
6.1.b Odsetek ludnosci
zaopatrywanej z sieci
wodociaggowej w wode % 1,1 0,6 03 03 03
nieodpowiadajaca
wymaganiom

6.2.a Odsetek ludnosci
korzystajace] z oczyszczalni % 72,7 73,5 73,6 74,0 74,5
Sciekdw

6.2.b Scieki przemystowe i
komunalne oczyszczane
biologicznie, chemicznie i z

3

dam 830309,8 | 826034,2 . 846693,5 | 839607,4

podwyzszonym % 70,90 71,43 72,52 7317 73,93
usuwaniem biogenéw w %
sciekow wymagajacych
oczyszczenia

Zrodio: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetow krajowych
(.) - zupelny brak informaciji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.6. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 6
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anie Celéw Zro Rozwoju w Polsce

7.1.a Energochtonnos¢ (fc’:::;h
pierwotna PKB z korektg statych z 0,270 0,271 0,271 0,264
klimatyczng roku 2005)

7.2.a Udziat energii ze Zrodet

odnawialnych w koricowym % 11,89 11,40 11,12 11,48 12,16

zuzyciu energii brutto

7.3.a Stosunek pozyskania

energii ogotem do globalnego % 71 67 62 58 57

zuzycia energii

7.3.b SAIDI (Wskaznik

przecigtnego systemowego

czasu trwania przerwy dfugiej i minuty 2436 1799 285,0 133,0 138,5 118,7

bardzo dtugiej w przeliczeniu na

jednego odbiorceg)

7.4.a Odsetek gospodarstw

domowych (o dochodach

ponizej 60% mediany),

deklarujgcych brak mozliwosci % 18,7 16,7 151 13,7 11,5

ogrzewania mieszkania

odpowiednio do potrzeb

(EU-SILC)

7.4.b Udziat przecietnych

miesigcznych wydatkow na

nosniki energii w wydatkach

gospodarstw domowych ogétem
Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetow krajowych
(.) - zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

% 114 10,8 10,7 103 9,8
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Monitorowanie Celéw Zré Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 8 WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRAGA

Nazwa wskaznika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8.1.a Udziat eksportu wyrobéw

wysokiej techniki w eksporcie % 8,5 8,5 84 83 86

ogstem

8.1.b Nakfady na dziatalno$¢
innowacyjng w
przedsigbiorstwach w relacji do
PKB

8.1.c Wskainik Globalnej
Konkurencyjnosci (GCI) - pozycja pozycja 41 36 39 37 37
w rankingu

8.2.a Wskaznik tatwosci
prowadzenia intereséw (pozycja pozycja 25 24 27 33 40 40
w rankingu Doing Business)

8.3.a Wskaznik zatrudnienia os6b
w wieku 15-64 lata (wg BAEL)
8.4.a Odsetek osob
zatrudnionych na podstawie
stosunku pracy w odniesieniu do % 73,2 73,6 73,7 73,9 74,2
liczby 0s6b pracujacych w
gospodarce narodowej
8.5.a Wskaznik zatrudnienia
kobiet z najmtodszym dzieckiem % 64,1 63,0 63,4 62,4 62,5
w wieku do 5 lat wg BAEL

8.6.a Odsetek pracownikow
otrzymujgcych wynagrodzenie
miesigczne ogdtem w wysokosci
do 50% przecigtnego
wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej

8.7.a Wspdtczynnik aktywnosci
zawodowej

8.7.b Udziat 0s6b dtugotrwale
bezrobotnych w ogélnej liczbie % 40,2 36,0 31,7 27,5 22,0
bezrobotnych (20-64 lata)

8.7.c Osoby mfode niepracujace,
nieuczace sig i niedoksztaicajace % 11,0 10,5 9,5 8,7 81
sie (w wieku 15-24 lata)

8.8.a Udzial os6b pracujacych na
wsi w sektorze pozarolniczym w

% 62,9 64,5 66,1 67,4 68,2 68,7

A . N % 72,9 75,7 76,7 778 78,9
ogolnej liczbie osob pracujacych
na wsi
8.9.a Saldo migracji zagranicznych osoby 1505 1036 612 183

na pobyt staty
Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskainiki dla priorytetdw krajowych
() — zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.
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Monitorowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce

Wskainiki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 9

Nazwa wskaznika ‘ jednostka | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9.1.a Globalny I.ndeks Innowacji puzyga w 46 39 28 19 39 18
(Global Innovation Index) rankingu
9.2.a Naktady krajowe brutto na procent

i $¢ B+R w relacji do PKB %] 1,00 0.96 1,03 121 132
9.2.b Nakfady sektora

- ) procent

przedsiebiorstw na dziatalnos¢ 1% 0,47 0,63 0,67 0,80 0,83
B+R w relacji do PKB
9.2.c Udziat przychodow netto ze
sprzedazy produktow nowych lub
istotnie ulepszonych w procent
przychodach netto ze sprzedazy [%] 95 81 71 ot 83
ogdétem w przedsiebiorstwach
przemystowych
9.2d L?Id_zm Ek‘spfnrlu wymb_nw procent
wysokiej techniki w eksporcie 1% 8,5 85 8,4 8,3 86
ogoétem
9.3.a Odsetek gospodarstw
domowych korzystajgcych z procent
dostepu do In‘lernetu o 1%] 5,5 7,8 12,8 19,3 23,3
przepustowosci przynajmniej
100 Mb/s
9.4.a Udziat przychoddw ze
sprzedazy na eksport w
przychodach netto MSP ze p"[’;‘i"t 14,0 15,3 15,4 151 15,6
sprzedaiy produktow, towarow i
materiatéw
9.5.a Wskaznik Miedzygateziowej
dostepnosci transportowej -] 35,2 35,9 36,7
(WMDT)
:i‘:ﬁf:;tzzcgggfr:ipmSDWV‘:" Y km 9,8 101 | 109 | 11,9 | 131

Zrédio: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetow krajowych
(.) - zupelny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.
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'Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 10 MNIEJ
10 NIEROWNOSCI
V' N
-—
(=)

v

Nazwa wskaznika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10.1.a Zréznicowanie wartosci rocent

dodanej brutto na 1 pracujgcego p (%] 15,5 15,0 14,7 15,0 15,0

na poziomie regiondw (NUTS 2)

10.1.b Relacja przecietnych

rocznych dochoddw do dyspozycji rocent

netto na 1 osobe w P %] 69,5 716 68,9 71,7 77,1

gospodarstwie domowym na wsi
do miasta

10.2.a Zmiana liczby pracujacych
w podregionach o mniej
korzystnych uwarunkowaniach
rozwojowych

10.3.a Wspotczynnik Giniego -
wskaznik rozktadu dochodéw
Zrodto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych
(.) = zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

osoby 28601 49727 | 44900 | 34350

punkty 30,6 29,8 29,2 27,8 28,5

Obrazek 10.10. WskaZniki monitorujqce priorytety krajowe w ramach Celu 10
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Monitorowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce

Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG - wskaniki dla priorytetéw krajowych

11.1.a Narazenie na nadmierny hafas "'[“;"“ 124 | 130 124 | 138 | 126
11.1.b Przecigtna powierzchnia

uzytkowa mieszkania na 1 osobe w m2 264 26,8 27,2 27,7 281
miastach

11.1.c Odsetek ludnosci miejskiej

#yjacej w mieszkaniach z

przeciekajacym dachem, wilgotnymi procent | ¢ 101 105 105 104
Scianami, podiogami lub 1%]

fundamentami lub ze zgnilizng ram
okiennych lub podtog

11.1.d Udziat autobusow na

alternatywne paliwo w ogdinej liczbie | procent
autobus6w stuzacych do obstugi [%]
transportu miejskiego

11.1.e Liczba przewozéw pasazerskich
na 1 mieszkarica obszarow miejskich
11.1.f Odsetek odpadéw
komunalnych przeznaczonych do
przetworzenia w okreglony sposob w
relacji do ilosci odpadow
wytworzonych - recykling

11.1.f Odsetek odpadow
komunalnych przeznaczonych do
przetworzenia w okreslony sposobw | procent
relacji do ilosci odpadow %]
wytworzonych - kompostowanie lub

fermentacja

11.1.f Odsetek odpadow

komunalnych przeznaczonych do

przetworzenia w okreslony sposobw | procent
relacji do ilosci odpadow %]
wytworzonych - przeksztatcenia
termiczne

11.1.f Odsetek odpadéw
komunalnych przeznaczonych do
przetworzenia w okreglony sposéb w
relacji do ilosci odpadow
wytworzonych - skladowanie

11.2.a Krajowy wskaznik $redniego
narazenia na pyt PM2,5

11.2.b Powierzchnia terenéw
zielonych w miastach na 1 mieszkarica
Zrodio: GUS, Oficjalne statystyki SDG = wskaniki dla priorytetdw krajowych

osoby | 1583 | 1627 | 1617 | 1634 | 1676

procent

1%] 26,39 27,84 26,73 26,18 25,03

6,09 6,99 7,08 8,11 9,04

13,25 19,44 24,41 24,13 22,90

procent

o 54,29 | 45,74 | 41,77 | 4158 | 43,03

ug/m3 23 2 2 2 21

m2 207 | 215 | 216 | 218 | 222

()~ zupeiny brak informacjl lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.11. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 11
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Monitorowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 12 ODPOWIEDZIALNA

12 KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

Nazwa wskainika | jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

12.1.a Produktywnos¢ zasobow euro/kg 0,65 0,64 0,64 0,65 0,71

12.1.b Krajowa Konsumpcja

Materialna (DMC) na 1 tony 16,93 17,70 18,71 19,34 18,49

mieszkanca

12.1c Wskaz.nlk pow_tor’nego procent 116 10,2 9.9 9,7 9,8

wykorzystania materiatow (9]

12.2.a Udziat powierzchni
ekologicznych uzytkdw rolnych z
certyfikatem w gospodarstwach procent
ekologicznych w powierzchni [%]
uzytkow rolnych ogotem w
gospodarstwach rolnych
Zrodio: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetow krajowych
(.) — zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

3,45 2,96 2,62 2,48 2,66

Obrazek 10.12. WskaZniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 12
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Monitorowanie Celéw Zréwnowaionego Rozwoju w Polsce

Wskainiki monitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 13

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

Nazwa wskaznika | jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
13.1.a Dynamika emisji CO2 -
(2010=100) 2010=100 | 93,6 96,9 100,8 100,6 95,4
13.1.b Dynamika emisji gazéw .
cieplarnianych (2010=100) 2010=100 | 94,5 96,8 100,3 99,6 94,5
13.2.a Udziat energii ze zrodet
procent

odnawialnych w koricowym
zuzyciu energii brutto

1%] 11,89 11,40 11,12 11,48 12,16

13.2.b Pozyskanie energii

) T 909 930 946 991 1050
geotermalnej

Zradio: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetdw krajowych

(.) — zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.13. WskaZniki monitorujqce priorytety krajowe w ramach Celu 13
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df
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Monitarowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce

Wskainiki manitorujace priorytety krajowe w ramach Celu 14 YCIE
14 PODWODA

14.1.a Odsetek zasobdw rybnych
na biologicznie odnawialnym
poziomie - odsetek stad ryb w
granicach poziomow
zréwnowazonych na Morzu
Battyckim

14.2.a - Dynamika przecigtnego
zatrudnienia w gospodarce 2010=100 106,0 1199 1194 130,0 189,5
morskiej

procent [%] 40 60 40 40 40

14.3.a - Obroty tadunkowe

W portach marskich mint 69,5 72,9 78,1 91,8 939

Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG — wskazniki dla priorytetéw krajowych
(.) = zupetny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.14. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 14
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df
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Monitorowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 15 1 5 IVCIE
NALADZIE

Nazwa wskaznika | jednostka | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
15.1.a Wskaznik liczebnosci
ptakow pospolitych krajobrazu 2000=100 85,9 872 80,8 75,3 774
rolniczego FBI (2000 = 100)
15.1.b Udziat gruntéw
zdewastowanych i
2degradowanych wymagajacych | Poee™ | 0203 | 0,207 | 0198 | 0,198 | 0,162
rekultywacji w powierzchni 1]
ogétem
15.1.c Udziat powierzchni
p " . - procent
gruntow lesnych w powierzchni 1%] 30,8 308 30,9 309 30,9
lgdowe]
15.2.a Krajowy wskaznik
sredniego narazenia na pyt pg/m* 23 22 22 22 21
PM2,5
15.2.b Odsetek ludnosci
korzystajace] z oczyszczalni p"’;:"t 72,7 735 73,6 74,0 74,5
Sciekow %
15.2.c Scieki przemystowe i
komunalne oczyszczane
blologlt_:zme, chemlcznrg iz procent 20,90 71,43 72,52 7317 73,93
podwyzszonym usuwaniem [%]
biogendw w % Sciekdw
wymagajacych oczyszczenia

Zrédto: GUS, Oficjalne statystyki SDG —wskazniki dla priorytetéw krajowych
(.) - zupeiny brak informacji lub dane jeszcze niedostepne.

Obrazek 10.15. WskaZniki monitorujqce priorytety krajowe w ramach Celu 15
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df
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Monitorowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju w Palsce

'WskaZniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 16

Nazwa wskaiZnika jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
16.1.a Odsetek o0sdb, ktdére

uwazaja, 2e w Polsce zyje sie p’;’;ﬁ"t 66 80 89 86 89 85
bezpiecznie

16.1.b Odsetek oséb

deklarujacych zaufanie do

instytucji publicznych - wobec pr;};ﬁ;nt 64 . 65 . 74

wiadz lokalnych miasta lub
gminy

16.2.a Wskaznik jakosci
stanowionego prawa

16.3.a Sredni czas dochodzenia
naleznosci z umow drogg dni 685 685 685 685 685
sgdowg

16.3.b Wskaznik efektywnosci
rzadzenia

16.4.a Odsetek 0s6b
korzystajacych z Internetu w

punkty 1,00 0,95 0,88 0,88 1,01

punkty 0,80 0,71 0,64 0,66 0,60

kontaktach z administracja p“’:"t 16 19 21 25 31 34
publiczng do przekazywania %]

wypetnionych formularzy

16.5.a Stopa inwestycji sektora

instytucji rzadowych i pr?;jm 45 33 38 47 43

samorzgdowych

Obrazek 10.16. WskaZniki monitorujqce priorytety krajowe w ramach Celu 16
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df
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Monitorowanie Celow Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce

Wskazniki monitorujgce priorytety krajowe w ramach Celu 17

17 PARTNERSTWA
NA RZECZ CELOW

&

Nazwa wskaznika jednostka
- min USD
17.1.a Oficjalna pomoc (ceny 440,89 | 662,95 | 679,46 | 766,04 | 776,56 | 802,90
rozwojowa ogotem -
biezgce)
L min USD
17‘1'b.0f'c'a|"a pamoc (ceny 100,19 | 148,99 | 222,11 | 244,93 | 221,73 | 206,01
rozwojowa dwustronna ogotem ..
biezgce)
17.2.a Oficjalna Pomoc
. . procent
Rozwojowa w relacji do dochodu %] 0,10 0,15 0,13 0,14 0,14
narodowego brutto

Obrazek 10.17. WskaZniki monitorujqgce priorytety krajowe w ramach Celu 17
Zrédto: ,Gtéwny Urzqd Statystyczny”

Link do dokumentu:
https://profibaza.pzh.gov.pl/sites/default/files/pliki/Archiwum/1_8/Monitorowanie CZR w PL.p

df

10.3.Metody i narzedzia

Metody monitorowania SDG:

1. Zbieranie i analiza danych statystycznych - podstawowa metoda
polegajgca na systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu danych
iloSciowych z réznych Zrodet.

2. Wskazniki globalne i krajowe - stosowanie zestawow wskaznikéw (np. SDG
Indicators), ktére umozliwiajg ocene postepdw na poziomie globalnym,
regionalnym i krajowym.
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3.

Przeglady krajowe (Voluntary National Reviews, VNR) - dobrowolne
raporty krajow przedstawiane na forum ONZ, prezentujgce stan realizacji
SDG i identyfikujgce wyzwania.

Raporty analityczne i oceny postepu - cykliczne publikacje (np. raporty
Sekretarza Generalnego ONZ, raporty Eurostatu, raporty krajowe)
podsumowaujgce stan realizacji celow.

Konsultacje spoteczne i udziat interesariuszy - angazowanie réznych grup
spotecznych, organizacji i ekspertdw w proces monitorowania i oceny
postepow.

Narzedzia monitorowania SDG:

1.

Bazy danych SDG - platformy internetowe gromadzace dane na temat
realizacji SDG, np. baza ONZ
(https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/), platforma krajowa SDG
(np. polska platforma GUS).

Systemy wizualizacji danych - narzedzia umozliwiajgce prezentacje danych
w formie wykresow, map, dashboardow utatwiajgce analize i komunikacje
wynikéw.

Zestawy wskaznikow - globalne i dostosowane do regiondéw lub krajéw
zestawy wskaznikdw monitorujgcych postepy w realizacji konkretnych
celow.

Raporty cyfrowe i publikacje - dokumenty dostepne online
podsumowujgce dane i analizy, czesto z interaktywnymi elementami.

Platformy wymiany informacji i wiedzy - miejsca online umozliwiajgce
dzielenie sie doswiadczeniami, dobrymi praktykami oraz wynikami
monitoringu miedzy panstwami i organizacjami (Ostrowska-Chatupa,
2021).
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10.4. Wskazniki

Wskazniki w kontekscie monitorowania SDG
1. Wskazniki globalne (Global SDG Indicators)

o To zestaw miernikdw opracowany przez ONZ, stuzgcy do oceny
postepdw realizacji SDG na poziomie Swiatowym i regionalnym.

o Sktada sie z okoto 230 wskaznikdéw przypisanych do 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju.

o Dane do tych wskaznikow pochodzg gtéwnie z oficjalnych Zzrodet
statystycznych poszczegdlnych krajow.

2. Wskazniki regionalne

o Dostosowane do specyfiki poszczegdlnych regiondw Swiata (np.
Europejska Komisja Gospodarcza ONZ - UNECE) z uwzglednieniem
lokalnych priorytetéw i wyzwan.

o Mogg uzupetnia¢ wskazniki globalne o dodatkowe aspekty wazne
dla danego regionu.

3. Wskazniki krajowe (National SDG Indicators)

o Kraje tworzg wtasne zestawy wskaznikow dopasowane do swoich
priorytetéw rozwojowych i mozliwosci danych.

o W Polsce GUS opracowat krajowy zestaw wskaznikéw SDG, ktéry jest
aktualizowany i powigzany z krajowymi strategiami rozwoju.

o Pozwala to na bardziej szczegétowe monitorowanie i analize
postepow.

4. Wskazniki UE
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o Unia Europejska przyjeta wtasny zestaw okoto 100 wskaznikéw SDG,
ktére sg wykorzystywane w raportach Eurostatu do monitorowania
realizacji celéw na poziomie UE i porownan miedzy krajami
cztonkowskimi.

o Zestaw ten podlega corocznym przeglagdom i jest SciSle powigzany z
unijnymi politykami.

5. Charakterystyka wskaznikow

o Muszg by¢ mierzalne, obiektywne i mozliwe do regularnego
aktualizowania.

o Obejmujg réznorodne dziedziny: gospodarke, Srodowisko,
spoteczenstwo, edukacje, zdrowie itd.

o Umozliwiajg $ledzenie zmian w czasie i poréwnania miedzy krajami i
regionami.

10.5. Zarzadzanie ryzykiem

W kontekscie zarzgdzania ryzykiem w monitorowaniu zrébwnowazonego rozwoju
(SDG), mozna wyroznic kilka kluczowych aspektéw i metod, ktére pomagaja
identyfikowa¢, oceniac i minimalizowad zagrozenia dla realizacji celow:

Zarzadzanie ryzykiem w monitorowaniu SDG - kluczowe punkty
1. ldentyfikacja ryzyka

o Analiza potencjalnych zagrozen mogacych utrudni¢ osiggniecie
poszczegblnych celéw SDG (np. zmiany klimatyczne, kryzysy
gospodarcze, nierdwnosci spoteczne).

o Wykorzystanie danych statystycznych i wskaznikéw do wczesnego
wykrywania negatywnych trendéw.
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2. Ocena ryzyka

o Kwantyfikacja i priorytetyzacja ryzyka na podstawie dostepnych
danych i prognoz.

o Uwzglednianie wptywu ryzyka na rézne sektory i grupy spoteczne.
3. Zarzadzanie i kontrola ryzyka

o Opracowanie strategii przeciwdziatania zagrozeniom (np. dziatania
adaptacyjne, polityki zaradcze).

o Monitorowanie efektywnosci dziatan i aktualizacja planow w
odpowiedzi na zmiany sytuacji.

4. Integracja ryzyka w procesy decyzyjne

o Uwzglednianie zarzadzania ryzykiem w planowaniu i realizacji
polityk publicznych oraz strategii rozwojowych.

o Wspotpraca miedzysektorowa i wielopoziomowa (lokalna, krajowa,
globalna).

5. Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie ryzykiem
o Systemy wczesnego ostrzegania i monitoringu danych.
o Modele prognostyczne i symulacje scenariuszy rozwoju.

o Platformy do analizy ryzyka i raportowania (np. krajowe platformy
SDG, miedzynarodowe bazy danych).
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