Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze)

za rok 2023
(rok, za ktéry skfadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno&ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzyktem
oSwiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gérze
(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oéwiadczenia.

Czesc C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale || oéwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7)

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych - sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego

innych zrédet informacji: wnioski Senatu i Uchwaty Kolegium Elektoréw odwotujace dwczesne
Wiadze.

1
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére Jr}@b/by \«ﬁa’fynac na tresc
niniejszego o$wiadczenia.
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Niepotrzebne skreslic.



Dziat I
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W gléwnej mierze przyczyng zastrzezen dotyczacych funkcjonowania, a raczej braku

funkcjonowania, kontroli zarzadczej w Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej

Goérze w 2023 r. byly podejmowane przez 6wczesne Wladze Uczelni dzialania zaklocajgce

realizacje zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, w szczeg6lnosci:

e obrany kierunek prowadzenia Uczelni zmierzajagcy do oslabienia Uczelni na rynku
edukacyjnym,

e wypaczanie wizerunku Uczelni, jako organu szkolnictwa wyzszego, w mediach lokalnych
i spolecznosciowych

e pozbawienie spoleczno$ci akademickiej przystugujacych jej demokratycznych narzedzi
dialogu, dyskusji, prawa do wyrazania wlasnych opinii, obaw i watpliwosci,

e mobbingowy charakter podejmowanych przez 6wczesng Rektor dzialan,

e niecelowe i niegospodarne wydawanie $rodkéw publicznych na cele sluzgce wylgcznie
partykularnym interesom i osobistym zachciankom,

e prowadzenie polityki kadrowej zmierzajacej do odchodzenia cenionych i zaangazowanych
pracownikow,

e  patologiczne zachowania 6wezesnych Wiadz, brak kultury osobistej, namnazanie konfliktow,
skldcanie pracownikéw, manipulacje, klamstwa i naduzycia.

Funkeje p.o. Rektora Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze - jako najstarszy
czlonek Senatu - objelam we wrze$niu 2023 r. po odwolaniu 6wczesnej Rektor i p.o. Rektora,
a nastepnie, po przeprowadzeniu wyboréw w pazdzierniku 2023 r., objelam funkcj¢ Rektora KANS,
stad zlozone o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2023 r. uwzglednia wszelkie podjete przeze
mnie dzialania stuzace naprawie nieprawidlowosci funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosSci przeptywu
informacji lub zarzagdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

¢ Wprowadzenie Zarzgdzeniem nr 7/2024 Rektora KANS z dnia 12.02.2024 r. nowego
Regulaminu Organizacyjnego KANS,

e Przeprowadzenie, od 01.02.2024 r., przez niezaleinego audytora audytu zewnetrznego pod
katem celowosci wydatkow, dokumentow i procesow dotyczacych w glownej mierze dzialan
promocyjnych Uczelni w okresie pazdziernik 2021 r. — wrzesien 2023 r.,

e Podjecie prac nad zmiana Statutu Uczelni,

e Planowane jest wprowadzenie Kodeksu Etyki Pracownika KANS w Jeleniej Gorze,

e Planowane jest wprowadzenie procedury zgloszen i ochrony sygnalisty,

e Planowana jest aktualizacja Regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi i korzystania
z infrastruktury badawczej,

e Planowane jest przeprowadzenie wewnetrznych kontroli wynikajacych z biezacych potrzeb,

e Opracowanie rocznego planu podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikoéw,

¢ Biezgcy monitoring i windykacja naleznosci pieni¢znych,

» Biezgca aktualizacja dokumentacji pod wzgledem zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami.



Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 11I'?

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze).

* Po odwolaniu, we wrzes§niu 2023 r, 6wezesnej Rektor i p.o. Rektora, objecie funkeji p.o.
Rektora - przez najstarszego czlonka Senatu — i zapewnienie prawidlowego funkejonowania
Uczelni do czasu wyboru Rektora KANS,

e Powolano dorazng komisje ds. kontroli uméw gospodarczych oraz wydatkowania §rodkéw
uczelni zwigzanych z dzialalno$cig i promocjg KANS,

e Powolano doraing komisje ds. szczegélowego wskazania uméw podlegajacych kontroli przez
odpowiednia komisje senacks,

* Przeprowadzono Kkontrole wewngtrzng w zakresie sprawdzenia dokumentacji,
realizowanych w ramach Programu ERASMUS+ uméw, pod wzgledem poprawnosci
i zgodnosci z zapisami uméw,

*  Opracowano roczny plan podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow,

*  Przeprowadzono okresowe oceny nauczycieli akademickich,

¢  Biezacy monitoring i windykacja nalezno$ci pienigznych,

*  Biezgca aktualizacja dokumentacji pod wzgledem zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami.

Aktualizowana dokumentacja publikowana jest na stronie BIP Karkonoskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Jeleniej Gérze.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale || o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2019 r. poz. 1171), aw przypadku gdy
o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypeinia sie tylko jedng czes¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sig. Czes¢ D wypeitnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

¥ Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce réwniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 869 z pdzn. zm.).

4 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdar, ochrone zasobow,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznoscé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

%  Czeé¢ B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci



6)

7

8)

9)

10)

i skutecznoéci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoséci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informaciji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawg
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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