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Zatgcznik do Zarzadzenia nr 63 Rektora KANS w Jeleniej Gorze
Z dnia 28 sierpnia 2024 r.

I. Wstep

Instrukcja przedstawia podstawowe procedury i przedsiewziecia z zakresu
zarzadzania kryzysowego w Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych (KANS)
w Jeleniej Gorze. Zawiera zbior niezbednych informacji z zakresu zarzadzania
kryzysowego, normuje sposob postepowania na wypadek wprowadzenia kolejnych
stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP lub wystapienia innych zagrozen
bezpieczenstwa w obiektach Uczelni.

Ustalenia zawarte w instrukcji majg stuzy¢ pomocg Kierownictwu Uczelni w procesie
decyzyjnym oraz utatwi¢ osobom funkcyjnym odpowiedzialnym za bezpieczenstwo realizacje
zadan wynikajagcych z  procedur przewidzianych dla okreSlonego zagrozenia.

II. Unormowania prawne

Instrukcje opracowano na podstawie nizej przedstawionych aktéw prawnych:

1. Ustawa o obronie Ojczyzny t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 248, 834

2. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrze$nia 2004 roku w sprawie gotowosci
obronnej panstwa (Dz. U. Nr 219, poz. 2218).

3. Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 roku o dziataniach antyterrorystycznych t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 122, z 2024 r. poz. 834.

4. Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca 2016 roku w sprawie zakresu
przedsiewzie¢ wykonywanych w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach
alarmowych CRP (Dz. U. z 2016 r. poz. 1101).

Problematyka reagowania na zagrozenia o charakterze terrorystycznym ujeta jest réwniez
w innych aktach prawnych dotyczacych standw nadzwyczajnych tj. ustawie z dnia 18 kwietnia
2002 r. o stanie kleski zywiotowej ( t.j. Dz. U. z 2017 r poz.1897 ), ustawie z dnia 21 czerwca
2002 r. o stanie wyjatkowym ( tj. Dz. U. z 2017 r poz. 1928), ustawie z dnia
29 sierpnia 2002 r. o stanie wojennym oraz kompetencjach Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych
i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej (t.j. Dz. U.
z 2022 r poz. 2091).

III. Przedsiewziecia i procedury zarzadzania kryzysowego

Na podstawie ustawy o zarzadzaniu kryzysowym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 122, z 2024 r. poz.

834) wprowadza sie zespot przedsiewzie¢ i procedur zarzadzania kryzysowego, zwany dalej

"wykazem procedur i przedsiewzie¢ . Na wykaz procedur i przedsiewzie¢ Systemu Zarzadzania

Kryzysowego skfadajg sie:

1) stopnie alarmowe i stopnie alarmowe dla zagrozen w cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej
Polskiej, zwane dalej ,,stopniami alarmowymi CRP”,

2)  sposoby postepowania w przypadkach innych zagrozen mogacych wystgpi¢ na terenie
KANS.
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Zadania ujete w wykazie przedsiewzie¢ i procedur Systemu Zarzadzania Kryzysowego realizuje
sie:

1)  w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym lub zagrozenia wystgpieniem takiej
sytuacji tj. wystgpienia sytuacji wptywajacej negatywnie na poziom bezpieczenstwa
ludzi, mienia w znacznych rozmiarach lub $srodowiska, wywotujgca znaczne ograniczenia
w dziataniu wiasciwych organéw administracji publicznej ze wzgledu na nieadekwatnosé¢
posiadanych sit i $Srodkdow;

2)  wydane Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 wrzesnia 2004 roku okresla:

a) stany gotowosci obronnej panstwa, ich rodzaje i warunki wprowadzania tych
stanow;

b) zadania zwigzane z podwyzszaniem gotowosci obronnej panstwa w okreslonych
stanach i tryb ich realizacji;

C) organizacje i zadania w zakresie tworzenia systemu statych dyzuréw (SD)
na potrzeby podwyzszania gotowosci obronnej panstwa.

Obowigzujg nastepujgce stany gotowosci obronnej panstwa:

» stan statej gotowosci obronnej panstwa;
» stan gotowosci obronnej panstwa czasu kryzysu;
« stan gotowosci obronnej panstwa czasu wojny.

Stan statej gotowosci obronnej panstwa utrzymuje sie w czasie pokoju, gdy nie stwierdza
sie istotnych zagrozen zewnetrznego bezpieczenstwa panstwa. W stanie statej gotowosci
obronnej panstwa sg realizowane zadania planistyczne, organizacyjne, szkoleniowe
i kontrolne, majgce na celu utrzymywanie w sprawnosci systemu obronnego panstwa.

Stan gotowosci obronnej panstwa czasu kryzysu wprowadza sie w razie zaistnienia
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa wymagajgcego uruchomienia
wybranych elementéw systemu obronnego lub realizacji zadan ustalonych dla tego
stanu. W stanie gotowosci obronnej panstwa czasu kryzysu s realizowane zadania
zapewniajgce przygotowanie do przeciwdziatania zewnetrznym  zagrozeniom
bezpieczenstwa panstwa oraz usuwania skutkdw ich wystgpienia.

Stan gotowosci obronnej panstwa czasu wojny wprowadza sie w celu odparcia
bezposredniej zbrojnej napasci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub gdy z umoéw
miedzynarodowych wynika zobowigzanie do wspdinej obrony przeciwko agresji. W stanie
gotowosci obronnej panstwa czasu wojny realizuje sie zadania umozliwiajgce
przeprowadzenie powszechnej mobilizacji, wprowadzenie stanu wojennego oraz petne
rozwiniecie systemu obronnego panstwa do odparcia agresji militarnej.
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Realizacje zadan zwigzanych z podwyzszaniem gotowosci obronnej panstwa koordynujag
ministrowie (wtasciwy minister ds. szkolnictwa wyzszego) i wojewodowie zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 roku w sprawie wykonywania
zadan w ramach powszechnego obowigzku obrony.

W celu zapewnienia ciggtosci przekazywania decyzji organdw uprawnionych do
uruchomienia realizacji zadan ujetych w Planie operacyjnego funkcjonowania KANS
Jelenia Gdra utworzony zostat w stanie statej gotowosci obronnej panstwa system
Statego Dyzuru KANS.

Zadania wykonywane w ramach statych dyzuréw obejmujg:
a) uruchamianie, w warunkach wystgpienia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa,
procedur zwigzanych z podwyzszaniem gotowosci obronnej panstwa,
b) przekazywanie decyzji upowaznionych organéw (MNiSW) w sprawie uruchomienia
okreslonych zadan wynikajacych z wprowadzenia wyzszych standw gotowosci

obronnej panstwa oraz przekazywanie wiasciwym organom (MNiSW) informagji
o stanie sit uruchomianych podczas podwyzszania gotowosci obronnej panstwa.

w przypadku udziatu Polski w operacjach NATO prowadzonych na podstawie art. 5
Traktatu Potnocnoatlantyckiego.

Decyzje o uruchomieniu przedsiewzie¢ i procedur systemu zarzadzania kryzysowego
podejmuja:

a) Prezes Rady Ministrow, na obszarze kilku wojewddztw lub na catym terytorium RP,

b) Minister lub kierownik urzedu centralnego w odniesieniu do wszystkich lub
wybranych kierownikéw podlegtych, podporzadkowanych lub nadzorowanych
organow, jednostek organizacyjnych i urzedéw (Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w naszym przypadku),

c) Wojewoda w stosunku do obszaréw, obiektdw i urzadzen wedtug wiasciwosci
miejscowej, na obszarze catego lub czeSci wojewddztwa.

Stopnie alarmowe lub stopnie alarmowe CRP sg wprowadzane, zmieniane
i odwotywane w drodze zarzadzenia przez:

a) Prezesa Rady Ministréw, na obszarze kilku wojewddztw lub na catym terytorium
RP,

b) Ministra lub kierownika urzedu centralnego w odniesieniu do wszystkich lub
wybranych kierownikéw podlegtych, podporzadkowanych lub nadzorowanych
organdw, jednostek organizacyjnych i urzeddw (Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w naszym przypadku),

c) Wojewode w stosunku do obszaréw, obiektdw i urzadzen wedtug wiasciwosci
miejscowej, na obszarze catego lub czesci wojewddztwa.

Wymienione wyzej organy mogg poda¢ do publicznej wiadomosci komunikat
0 wprowadzeniu stopnia alarmowego lub stopnia alarmowego CRP oraz wynikajgcych
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z niego zaleceniach poprzez wykorzystanie funkcjonujgcych na danym terenie $srodkéw
spotecznego przekazu.

Rodzaje stopni alarmowych

W przypadku zagrozenia wystgpieniem zdarzenia o charakterze terrorystycznym lub
sabotazowym albo w przypadku wystgpienia takiego zdarzenia organy wymienione wyzej
wprowadzajg jeden z czterech stopni alarmowych:

a) pierwszy stopien alarmowy (stopien ALFA),
b) drugi stopien alarmowy (stopieh BRAWO),

C) trzeci stopien alarmowy (stopien CHARLIE),
d) czwarty stopien alarmowy (stopiert DELTA).

W przypadku zagrozenia wystgpieniem zdarzenia o charakterze terrorystycznym lub
sabotazowym na systemy teleinformatyczne organdéw administracji publicznej albo
w przypadku wystgpienia takiego zdarzenia organy wymienione wyzej wprowadzajg jeden
z czterech stopni alarmowych CRP:

a) pierwszy stopien alarmowy CRP (stopien ALFA- CRP),

b) drugi stopien alarmowy CRP (stopien BRAWO- CRP),

C) trzeci stopien alarmowy CRP (stopien CHARLIE- CRP),

d) czwarty stopien alarmowy CRP (stopien DELTA- CRP).

Wyzszy albo nizszy stopien alarmowy moze by¢ wprowadzony z pominieciem stopni
posrednich. Stopnie alarmowe i stopnie alarmowe CRP mogg by¢ wprowadzane rozdzielnie lub
tgcznie. W przypadku wprowadzenia na tym samym obszarze przez Prezesa Rady Ministrow,
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kierownika urzedu centralnego Ministerstwa Nauki
i wojewode roznych stopni alarmowych lub réznych stopni alarmowych CRP, nalezy wykonac
zadania przewidziane dla stopnia wyzszego. Odwotanie stopnia alarmowego lub stopnia
alarmowego CRP nastepuje w drodze zarzadzenia wydanego przez kazdy organ
wprowadzajacy ten stopien.

Po wprowadzeniu pierwszego stopnia alarmowego (stopien ALFA) wykona¢
nastepujace zadania:

1) prowadzi¢, w ramach realizacji zadan administratoréw obiektéw, wzmozong kontrole
obiektdw uzytecznosci publicznej oraz innych obiektéw, ktére potencjalnie moga stac sie
celem zdarzenia o charakterze terrorystycznym;

2) zaleci¢ podlegtemu personelowi informowanie odpowiednich stuzb w przypadku
zauwazenia: nieznanych pojazdéw na terenie instytucji lub innych waznych obiektéw,
porzuconych paczek i bagazy lub jakichkolwiek innych oznak nietypowej dziatalnosci;
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10)
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informowac¢ podlegly personel o koniecznosci zachowania zwiekszonej czujnosci
w stosunku do 0sdb zachowujgcych sie w sposdb wzbudzajacy podejrzenia;

zapewni¢ dostepno$¢ w trybie alarmowym czionkdw personelu niezbednych do
wzmocnienia ochrony obiektéw Uczelni;

przeprowadzi¢ kontrole pojazdéw wijezdzajgcych oraz oséb wchodzacych na teren
obiektow Uczelni;

sprawdzaé, na zewnatrz i od wewnatrz, budynki bedace w statym uzyciu w zakresie
podejrzanych zachowan osob oraz w poszukiwaniu podejrzanych przedmiotow;
sprawdzi¢ dziatanie S$rodkéw tacznosci wykorzystywanych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa;

dokonaé, w ramach realizacji zadan administratorow obiektow, sprawdzenia dziatania
instalacji alarmowych, przepustowosci drég ewakuacji oraz funkcjonowania systemow
rejestracji obrazu;

dokona¢ przegladu wszystkich procedur i zarzadzen zwigzanych z wprowadzeniem
wyzszych stopni alarmowych;

prowadzi¢ akcje informacyjno-instruktazowg dla spotecznosci Uczelni dotyczaca
potencjalnego zagrozenia, jego skutkdw i sposobu postepowania.

Po wprowadzeniu drugiego stopnia alarmowego (stopien BRAVO) nalezy wykonac
zadania wymienione dla pierwszego stopnia alarmowego oraz kontynuowac lub
sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli wczes$niej nie zostat wprowadzony stopien
ALFA. Ponadto nalezy wykona¢ w szczegodlnosci nastepujace zadania:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)

wprowadzi¢ dodatkowe kontrole pojazdéw, oséb oraz budynkéw Uczelni w rejonach
zagrozonych;

sprawdzi¢ funkcjonowanie zasilania awaryjnego;

ostrzec spoteczno$¢ akademickg o mozliwych formach zdarzenia o charakterze
terrorystycznym;

zapewni¢ dostepnos$¢ w trybie alarmowym kierowniczej kadry Uczelni do wdrazania
procedur dziatania na wypadek zdarzen o charakterze terrorystycznym;

sprawdzi¢ i wzmocni¢ ochrone waznych obiektdw Uczelni;

wprowadzi¢ zakaz wstepu do Uczelni osobom postronnym;

sprawdzi¢ system ochrony obiektéw Uczelni ochranianych przez firmy zewnetrzne;
wprowadzi¢ kontrole wszystkich przesytek pocztowych kierowanych na adres Uczelni;

zamkng¢ i zabezpieczy¢ nieuzywane regularnie budynki i pomieszczenia w budynkach
Uczelni;

dokona¢ przegladu zapaséw materiatowych i sprzetu (w tym dostepnosci $rodkow
i materiatbw medycznych) w przypadku wystgpienia zdarzenia o charakterze
terrorystycznym.

Po wprowadzeniu trzeciego stopnia alarmowego (stopien CHARLIE) nalezy
wykonac zadania wymienione dla pierwszego i drugiego stopnia alarmowego oraz
kontynuowa¢ lub sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli wczeséniej nie zostat
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wprowadzony stopien ALFA lub BRAVO. Ponadto nalezy wykona¢ w szczegodlnosci
nastepujace zadania:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

wprowadzi¢ dyzury kierowniczej kadry Uczelni odpowiedzialnej za wprowadzenie
procedur dziatania na wypadek zdarzen o charakterze terrorystycznym;

sprawdzi¢ dostepnos¢ obiektdw wyznaczonych na zastepcze miejsca czasowego pobytu
na wypadek ewakuacji ludnosci;

ograniczy¢ do minimum liczbe miejsc ogdinodostepnych w obiektach i rejonach
przylegtych do obiektéw Uczelni;

wprowadzi¢, w uzasadnionych przypadkach, Scistg kontrole oséb przy wejsciu do
obiektdw Uczelni i wjezdzie pojazddw na teren Uczelni;

ograniczy¢ mozliwo$¢ parkowania pojazdéw przy obiektach ochranianych Uczelni;
wprowadzi¢ dodatkowy catodobowy nadzdér nad miejscami, ktore tego wymagaja, a do
tej pory byly nieobjete nadzorem;

zapewni¢ ochrone Srodkdw transportu stuzbowego poza terenem Uczelni, wprowadzi¢
kontrole pojazdu przed wej$ciem do niego i jego uruchomieniem.

Po wprowadzeniu czwartego stopnia alarmowego (stopien DELTA) nalezy wykonac
zadania wymienione dla pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia alarmowego oraz
kontynuowac lub sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli wczesniej nie zostat
wprowadzony stopien ALFA, BRAVO lub CHARLIE. Ponadto nalezy wykonac
w szczegolnosci nastepujace zadania:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

wprowadzi¢, w uzasadnionych przypadkach, ograniczenia komunikacyjne w rejonach
zagrozonych Uczelni;

przeprowadzi¢ identyfikacje wszystkich pojazdéw znajdujacych sie na parkingach
i w rejonach obiektéw Uczelni, w uzasadnionych przypadkach nakazac ich usuniecie
poza teren Uczelni;

kontrolowac wszystkie pojazdy wjezdzajgce na teren obiektow Uczelni oraz ich fadunek;

kontrolowa¢ wszystkie wnoszone na teren obiektéw Uczelni przedmioty, w tym
walizki, torebki, paczki;

przeprowadzac czeste kontrole na zewnatrz budynkéw Uczelni i na parkingach;

ograniczy¢ liczbe podrézy stuzbowych oséb zatrudnionych w Uczelni i wizyt osob
niezatrudnionych w Uczelni.

Po wprowadzeniu pierwszego stopnia alarmowego CRP (stopien ALFA- CRP) nalezy
wykonac w szczegolnosci nastepujace zadania:

1)

wprowadzic  wzmozone  monitorowanie  stanu  bezpieczenstwa  systemu
teleinformatycznego oraz :

a) monitorowa¢ i weryfikowaé¢, czy nie doszto do naruszenia bezpieczenstwa
komunikacji elektronicznej,
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b) sprawdza¢ dostepnos¢ ustug elektronicznych,
c) dokonywac, w razie potrzeby, zmian w dostepie do systemu;

2)  poinformowac personel Uczelni o koniecznosci zachowania zwiekszonej czujnosci
w stosunku do stanéw odbiegajgcych od normy, w szczegdlnosci personel
odpowiedzialny za bezpieczenstwo systemu;

3)  sprawdzi¢ kanaty fgcznosci z innymi, wtasciwymi dla rodzaju stopnia alarmowego CRP,
podmiotami biorgcymi udziat w reagowaniu kryzysowym, dokonac¢ weryfikagcji
ustanowionych punktéw kontaktowych z zespotami reagowania na incydenty
bezpieczenstwa teleinformatycznego;

4)  dokona¢ przegladu stosowanych procedur oraz zadan zwigzanych z wprowadzaniem
stopni alarmowych CRP, w szczegdlnosci dokona¢ weryfikacji posiadanej kopii
zapasowej systemu;

5) sprawdzi¢ aktualny stan bezpieczenstwa systemu i oceni¢ wptyw zagrozenia na
bezpieczenstwo teleinformatyczne na podstawie biezacych informacji i prognoz
wydarzen;

6) Informowac na biezgco o efektach przeprowadzonych dziatah zespoty reagowania na
incydenty bezpieczenstwa teleinformatycznego wiasciwe dla dziatania instytucji-
Uczelni;

Po wprowadzeniu drugiego stopnia alarmowego CRP (stopien BRAWO- CRP) nalezy
wykonac¢ zadania wymienione dla pierwszego stopnia alarmowego CRP oraz
kontynuowa¢ lub sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli wczesniej byt
wprowadzony stopien ALFA- CRP. Ponadto nalezy:

1) zapewni¢ dostepno$¢ w trybie alarmowym personelu odpowiedzialnego za
bezpieczenstwo systemu;

2) wprowadzi¢ catodobowe dyzury administratorow systemdéw kluczowych dla
funkcjonowania Uczelni oraz personelu uprawnionego do podejmowania decyzji
sprawach bezpieczefnstwa systemu teleinformatycznego;

Po wprowadzeniu trzeciego stopnia alarmowego CRP (stopien CHARLIE-CRP)
nalezy wykona¢ zadania wymienione dla pierwszego i drugiego stopnia
alarmowego CRP oraz kontynuowac lub sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli
wczesniej byt wprowadzony stopien ALFA- CRP lub BRAWO- CRP. Ponadto nalezy
wykonac w szczegolnosci nastepujace zadania:

1)  wprowadzi¢ catodobowe dyzury administratorow systemdéw kluczowych dla
funkcjonowania Uczelni oraz personelu uprawnionego do podejmowania decyzji
sprawach bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego;

2)  dokona¢ przegladu dostepnych zasobdéw zapasowych pod wzgledem mozliwosci ich
wykorzystania w przypadku zaistnienia ataku;

3) przygotowa¢ sie do uruchomienia planéw umozliwiajgcych zachowanie ciggtosci
dziatania po wystgpieniu potencjalnego ataku, w tym:
a) dokonac przegladu i ewentualnego audytu planéw awaryjnych oraz systemow,
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b) przygotowal sie do ograniczenia operacji na serwerach, w celu mozliwosci ich
szybkiego i bezawaryjnego zamkniecia.

Po wprowadzeniu czwartego stopnia alarmowego CRP (stopien DELTA- CRP)
nalezy wykona¢ zadania wymienione dla pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia
alarmowego CRP oraz kontynuowac lub sprawdzi¢ wykonanie tych zadan, jezeli
wczesniej byt wprowadzony stopien ALFA- CRP, BRAWO- CRP lub CHARLIE- CRP.
Ponadto nalezy wykona¢ w szczegolnosci nastepujace zadania:

1)  uruchomi¢ plany awaryjne lub plany ciggtosci dziatania Uczelni w sytuacji awarii lub
utraty ciggtosci dziatania;
2)  stosownie do sytuacji przystapic do realizacji procedur przywracania ciggtosci dziatania.

IV. Zalaczniki do instrukcji.

Terroryzm stanowi jedno z najwiekszych zagrozen wspdtczesnego Swiata. Zmiennosc
metod i uzytych srodkdw przez terrorystdw powoduje, ze nie mozna w sposob jednoznaczny
i precyzyjny opisac zjawiska wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz jej skutkéw. Trudno okresli¢
sposob postepowania oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz przyjg¢ okreslone
procedury zwigzane z zapobieganiem powstania sytuacji kryzysowej jak i eliminowaniem
skutkdw. Zataczniki do Instrukcji opisujg sposob postepowania oséb funkcyjnych Uczelni
w przypadku wystgpienia mozliwych do przewidzenia sytuacji kryzysowych wywotanych
dziataniami terrorystycznymi.

1. Zasady postepowania w przypadku otrzymania informacji o podtozeniu lub zlokalizowaniu

urzadzenia wybuchowego w obiekcie nalezacym do naszej Uczelni - Zafgcznik Nr 1

2. Zasady postepowania dla 0sdb, ktore jako pierwsze uzyskaty informacje o podtozeniu lub
zlokalizowaniu urzadzenia wybuchowego w obiekcie nalezacym do naszej Uczelni —
Zatgcznik Nr 2

3. Formularz rozmowy ze zgtaszajgcym podtozenie urzadzenia wybuchowego -
Zaflgcznik Nr 3

4. Sposéb postepowania w przypadku przekazania informacji o podtozeniu urzadzenia
wybuchowego za pomocg poczty elektronicznej — Zafgcznik Nr 4

5. Postepowanie w przypadku ujawnienia lub otrzymania przesyiki, mogacej zawierac
urzadzenie wybuchowe — Zafgcznik Nr 5

6. Postepowanie w przypadku ujawnienia lub otrzymania przesyiki, zawierajgcej substancje
o nieustalonym sktadzie — Zafgcznik Nr 6

7. Instrukcja postepowania w zwigzku z bezposrednim zagrozeniem atakiem terrorystycznym
zwigzanym z zajeciem obiektu i przetrzymaniem zaktadnikow — Zafacznik Nr 7

8. Uwagi koncowe — Zafacznik Nr 8
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