Zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2025
Rektora KANS w Jeleniej Gorze z dnia 23 stycznia 2025 1.

SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ
KARKONOSKIEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
W JELENIEJ GORZE

Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne
§1
Definicje
Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1) Uczelnia — Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze;

2) Ustawa - Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.].
Dz. U. 22024 r., poz. 1571 z p6zn. zm.);

3) Statut — Statut Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze;

4) Regulamin organizacyjny — Regulamin organizacyjny Karkonoskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Jeleniej Gorze;

5) SKZ/System — System Kontroli Zarzadczej Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Jeleniej Gorze.

§2
Zadania Systemu Kontroli Zarzadczej
1. SKZ stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan
Uczelni w sposéb zgodny z prawem, efektywny, skuteczny, sprawny, oszczedny i
terminowy.
2. SKZ powinien dostarczy¢ Rektorowi rzetelnej informacji, ze cele i zadania Uczelni
sg realizowane wiasciwie.

§3
Cele Systemu Kontroli Zarzadczej
Celem SKZ w Uczelni jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnos$ci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) skutecznego zarzadzania ryzykiem.

§4
Odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie Systemu
1. Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie efektywnej, adekwatnej i skutecznej kontroli
zarzadczej w Uczelni odpowiada Rektor.
2. Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie SKZ w  poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych ponosi kadra kierownicza tych jednostek w zakresie posiadanych
kompetencjii zadan.

Stronalz9



3. Do realizacji zadan zwigzanych z funkcjonowaniem SKZ w Uczelni Rektor powotuje
Pelnomocnika Rektora ds. kontroli zarzadcze;.

§5
Zasady kontroli
Kontrola zarzadcza realizowana w ramach SKZ wykonywana jest zuwzglednieniem
przestrzegania podstawowych zasad, w szczeg6lnosci prowadzenia gospodarki finansowej, a
w tym:

1) legalnosci, w ramach ktoérej pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia dzialan
zgodnie zobowigzujacymi w danym czasie przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego, wewnetrznymi  aktami  prawnymi, umowami, decyzjami
administracyjnymi oraz innymi rozstrzygni¢ciami podjetymi przez uprawnione
podmioty,

2) rzetelno$ci, ktora wymaga by pracownicy wykonywali obowigzki z nalezyta
starannoscig, sumiennie i terminowo, dokumentujac okreslone dziatania zgodnie
z rzeczywistoscig, z uwzglednieniem towarzyszacych im okolicznosci, we wlasciwe;j
formie i wymaganych terminach, bez pomijania okreslonych faktéw i okolicznosci;

3) celowosci, w ramach ktorej pracownicy badaja, czy dziatalno$¢ Uczelni jest zgodna
z przyjetymi celami i zasadami. W przypadku decyzji finansowych, kryterium
celowosci obejmuje sprawdzenie, czy dany wydatek jest zgodny z przyj¢tymi planami,
a w szczeg6lnosci z rocznym planem rzeczowo-finansowym Uczelni,

4) gospodarnosci, w ramach ktorej pracownicy optymalizuja metody i sposoby
oszczednego 1 efektywnego wydatkowania oraz gospodarowania majatkiem Uczelni,
uzyskania wiasciwej relacji nakladow do efektow a ponadto stosuja dziatania
zapobiegajace wystgpieniu szkod lub powodujace ich ograniczenie,

5) przejrzystosci, wedlug ktorej dochody i wydatki publiczne maja by¢ klasyfikowane,
sprawozdania finansowe sporzadzane, a zasady rachunkowos$ci stosowane zgodnie
z obowigzujacymi  przepisami prawa, w formie zorganizowanego ladu
dokumentacyjnego, aponadto dokumenty bedace podstawa zapisu w ksiegach
rachunkowych maja by¢ opisane w sposdb umozliwiajacy identyfikacj¢ zrealizowanego
zadania,

6) jawnosci, dla zapewnienia ktorej Uczelnia prowadzi Biuletyn Informacji Publicznej
1udostepnia materialy zgodnie z przepisami regulujagcymi kwestie dostepu
do informacji publiczne;.

§6
Funkcje kontroli
Kontrola zarzadcza w ramach SKZ spetnia nastgpujace funkcje:
1) sygnalizacyjng — poprzez dostarczenie kadrze kierowniczej 1 pracownikom
na samodzielnych stanowiskach informacji niezbgdnych do korekty uprzednich
1 podejmowania nowych decyzji oraz sygnalizowania wystapienia nieprawidtowosci,
zaniedban, naduzy¢, odchylen od ustalonych procedur postgpowania,

2) instruktazowa — poprzez inicjowanie kierunkow prawidlowego dziatania,
wskazywanie sposobow 1 Srodkoéw likwidacji oraz zapobieganie powstawaniu
nieprawidlowosci,

3) profilaktyczng — poprzez zapobieganie wystgpowaniu niekorzystnych zjawisk
oraz oddzialywanie w celu wywolania pozadanych zachowan.

§7
Elementy standardow kontroli
Procedury SKZ w Uczelni obejmuja grupy odpowiadajace elementom standardow kontroli
zarzadczej, w szczeg6lnosci:
1) s$rodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
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3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.

Rozdzial 11
Srodowisko wewnetrzne

§8
Przestrzeganie wartoSci etycznych
. Wszyscy pracownicy Uczelni powinni charakteryzowac si¢ wysokim poziomem osobistych
i zawodowych kompetencji, zapewniajacych osiagnig¢cie przez Uczelni¢ wyznaczonych
celow zapisanych w planie dziatalnos$ci oraz w planie rzeczowo-finansowym.
. Rektor, kadra zarzadzajaca, kierownicy poszczegoélnych jednostek organizacyjnych oraz
pracownicy Uczelni, wykonujac powierzone im zadania, powinni przestrzega¢ powszechnie
obowigzujacych warto$ci etycznych.
. Osoby zarzadzajace zobowigzane sg wspiera¢ 1 promowac przestrzeganie wartosci
etycznych, dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.
. Pracownicy powinni by¢ swiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego zachowania
lub dziatan niezgodnych z prawem.
. Pracownicy Uczelni zobowiazani s3 do znajomosci 1 przestrzegania obowiazujacych na
Uczelni aktow prawnych, w szczegdlnosci Kodeksu Etyki Pracownikow KANS.

§9
Kompetencje zawodowe
. Pracownicy Uczelni, w tym jej kierownictwo, sa zobowigzani do posiadania takiego stopnia
wiedzy i umiejetnosci oraz do$wiadczenia, ktory pozwala im skutecznie i efektywnie
wypetia¢ powierzone zadania i obowigzki.
. Zakres zadan, uprawnien i zwigzanej z nig odpowiedzialnosciag o0sob zarzadzajacych
Uczelnig oraz poszczegodlnych jednostek organizacyjnych okresla Statut i Regulamin
organizacyjny.
. Kazdy pracownik Uczelni posiada okreslony, przez swojego bezposredniego przetozonego,
aktualny zakres obowigzkoéw stuzbowych, uprawnien 1 odpowiedzialnosci dla swojego
stanowiska pracy.
. Proces zatrudniania pracownikéw Uczelni jest prowadzony w sposob zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko.
. Pracownicy Uczelni zobowigzani sg do ciggtego podnoszenia umiejetnosci i aktualizowania
koniecznego zakresu wiedzy poprzez uczestniczenie w szkoleniach.
. Nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie zgodnie z Ustawg 1 Regulaminem
okresowej oceny nauczycieli akademickich.
. Regulamin pracy ustala organizacj¢ i porzadek w miejscu pracy oraz zwigzane z tym prawa
1 obowigzki pracodawcy 1 pracownikow.
. Kazdy zatrudniony pracownik zobowiazany jest do zapoznania si¢ z trescig Regulaminu
pracy, przed przystapieniem przez niego do pracy.

§10
Struktura organizacyjna
. Struktura organizacyjna Uczelni, dostosowana do aktualnych celéw i zadan, jest okre§lona
w Statucie Uczelni oraz Regulaminie organizacyjnym.
. Struktura, podporzadkowanie i1 zakres zadan jednostek organizacyjnych sa okresowo
analizowane 1 dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkow dziatalnosci Uczelni.
. Do biezacego zarzadzania poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi wykorzystuje si¢
plany dzialalnosci.
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2.

W celu realizacji zadan jednostek organizacyjnych wiasciwi przelozeni, o ktéorych mowa
w Regulaminie organizacyjnym, zobowigzani sa do biezacej aktualizacji zakreséw
obowigzkow stuzbowych, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych podleglych
pracownikow.

W Uczelni, niezaleznie od Statutu i Regulaminu organizacyjnego, obowigzuja inne
wewnetrzne regulacje prawne (regulaminy) stuzgce kontroli, ustalajace szczegotowy zakres
dzialania poszczegoélnych jednostek organizacyjnych oraz tryb postepowania podczas
zatatwiania okreslonych spraw.

§11
Delegowanie uprawnien
Uprawnienia pracownikow Uczelni wynikaja w szczeg6lnosci z:
1) Ustawy,
2) Statutu,
3) Regulaminu organizacyjnego,
4) przepisow wewnetrznych Uczelni,
5) aktualnego zakresu obowigzkow stuzbowych, uprawnien i odpowiedzialnosci dla
poszczegblnych stanowisk pracy.
Zakres delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim zwigzanego.
Osoba zatrudniona na Uczelni, z chwilg rozpoczgcia pracy, otrzymuje na pisSmie zakres
obowigzkow i uprawnien, ktorych przyjecie potwierdza podpisem.
Rektor moze powolywaé petnomocnikow, na czas nieokreslony lub na okres niezb¢dny do
wykonania zleconych zadan, z tym ze pelnomocnictwo jest udzielane na piSmie, ze
wskazaniem zadan do wykonania przez pelnomocnika, a jego przyjecie potwierdzane jest
podpisem.
Rektor moze upowazni¢ pracownikow Uczelni do podejmowania w jego imieniu decyzji
oraz wykonywania czynnosci w okreslonych sprawach. Upowaznienie jest udzielane w
formie pisemnej. Udzielenie upowaznien oraz oswiadczenie osoby upowaznionej o
przyjeciu upowaznienia i zobowigzania do wiasciwej realizacji obowigzkéw z niego
wynikajacych nastgpuje w drodze indywidualnego upowaznienia podpisanego przez
Rektora 1 osobe upowazniong.
Rejestr udzielonych przez Rektora petnomocnictw i upowaznien prowadzi Kancelaria
Gloéwna.

Rozdzial 111
Cele Uczelni i zarzadzanie ryzykiem w Uczelni

§12

Misja Uczelni
Misja Uczelni okreslona jest w Strategii Rozwoju Uczelni, ktora dostgpna jest na stronie
internetowej Uczelni.
Uczelnia daje mozliwo$¢ zdobywania wyzszego wyksztalcenia zawodowego oraz
realizowania interdyscyplinarnych celow naukowo-badawczych poprzez integracje
srodowiska akademickiego oraz spotecznosci lokalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
instytucji uzytecznosci publicznej oraz podmiotow gospodarczych, a takze przy wspotpracy
zagranicznej.
Proces edukacyjny w Uczelni jest organizowany z poszanowaniem zasady spOjnosci
ksztalcenia oraz prawa studiujacych do swobodnego rozwijania ich zamilowan
1 indywidualnych uzdolnien.
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§13

OKkreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
Podstawowe cele i zadania Uczelni okres$lone zostaly w Statucie Uczelni oraz Strategii
Rozwoju Uczelni. W Uczelni opracowywane sg roczne plany dziatalnos$ci realizacji zadan 1
celéw. Ponadto kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych na biezaco
monitorujg realizacj¢ zadan 1 celow.
Roczny plan dziatalnosci Uczelni ustala Rektor po zebraniu od poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Uczelni ich rocznych planow dziatalnos$ci, zgodnie ze wzorem okreslonym
odrebnym zarzadzeniem.
Plan dzialalno$ci zawiera cele przyjete do realizacji, przypisane im mierniki okreslajace
stopien realizacji celow wraz z planowanymi warto$ciami oraz najwazniejsze zdania stuzace
realizacji tych celow.
Potroczne sprawozdania z wykonania rocznego planu dzialalnosci jednostki przekazuja do
Rektora zgodnie ze wzorem okreslonym odrgbnym zarzadzeniem.

§ 14
Identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko
Identyfikacji ryzyka na Uczelni dokonuje si¢ na poziomie strategicznym, operacyjnym
1 projektu.

. Dokonujac identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ w szczegdlnosci: wyniki kontroli i ocen,

ztozono$¢ dziatalnosci, zmiany w przepisach prawnych, kompetencje pracownikow, zmiany
struktury organizacyjnej, zabezpieczenie techniczne, informatyczne i finansowe stuzace
realizacji celow 1 zadah oraz przeptyw informacji.

W identyfikacji ryzyka na poziomie strategicznym Uczelni uczestniczy Rektor, Prorektorzy,
Kanclerz i Kwestor, a dokonuje si¢ jej nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do celow
i zadan okreslonych w rocznym planie dziatalnosci Uczelni.

W identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym uczestniczy kadra kierownicza jednostek
organizacyjnych, a dokonuje si¢ jej na biezaco w celu jego oceny i podjecia dziatan
zaradczych.

Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokonuje si¢ na etapie wnioskowania.

W przypadku istotnej zmiany warunkdw, w ktorych funkcjonuje Uczelnia lub jej jednostka
organizacyjna, dokonuje si¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

Zidentyfikowane ryzyko poddawane jest analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia 1 okreslenia jego skutkow.

Monitorowanie ryzyka na Uczelni ma charakter ciagly i wykonywane jest na kazdym
szczeblu zarzadzania w ramach kontroli zarzadcze;.

Szczegotowe cele 1 zasady zarzadzania ryzykiem na Uczelni, w tym akceptowany poziom
ryzyka oraz rodzaj reakcji, okreslone zostaty odrebnym zarzadzeniem.

Rozdzial IV
Mechanizmy kontroli

§ 15
Katalog mechanizmow kontroli

Mechanizmy kontroli zarzadczej na Uczelni stanowig odpowiedZ na konkretne ryzyko 1 naleza
do nich: dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, nadzor, ciagto$¢ dziatalnosci, ochrona
zasobow, szczegdtowe mechanizmy kontroli, w tym audyty oraz kontrole wewnetrzne
i kontrole dotyczace dokumentowania i rejestrowania operacji finansowych 1 gospodarczych
oraz mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

§16
Strona5z9



w

Dokumentowanie SKZ

. Kontrole zarzadczg Uczelni sprawuje si¢ w oparciu o Uchwaty Senatu, zarzadzenia Rektora

i1 Dziekan6éw, zarzadzenia Kanclerza, procedury wewngtrzne, instrukcje, regulaminy,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow, regulaminy, plan rzeczowo-finansowy i inne dokumenty wewngtrzne.

. Dokumentacj¢ SKZ stanowig okreslone w wewnetrznych aktach prawnych Uczelni procesy

1 procedury we wszystkich obszarach dziatalno$ci Uczelni.

. Dokumentacja SKZ jest spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla ktérych jest niezbedna.
. Pelnomocnik Rektora ds. kontroli zarzadczej prowadzi zbior wszystkich procedur

wewnetrznych, instrukcji, regulamindéw, wytycznych 1 innych dokumentow wewnetrznych
stanowigcych dokumentacj¢ SKZ.

§17
Nadzor

. Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych

sprawuja nadzor kierowniczy nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywne;j
1 skutecznej realizacji.

. Nadzér nad pracag i dyscypling podlegtych pracownikéw nalezy do zakresu obowigzkéw

0sob sprawujacych funkcje kierownicze na Uczelni.

. Nadzér kierowniczy obejmuje w szczegdlnosci jasne komunikowanie obowigzkéw, zadan

1 odpowiedzialnosci kazdemu z pracownikow 1 systematyczng ocene ich pracy
w niezbednym zakresie.

§18
Ciaglos¢ dzialalnosci

. Kontrola zarzadcza na Uczelni ma zapewni¢ utrzymanie, w kazdym czasie

1 okoliczno$ciach, ciagglosci dziatalnosci Uczelni w szczegodlnosci operacji finansowych
i gospodarczych oraz ochrong¢ zasobow finansowych, materialnych i informatycznych.
Osiaganie tego celu mozliwe jest poprzez wykorzystanie wynikéw analizy ryzyka.

. W celu zapewnienia ciggtosci dzialalnosci Uczelni wiladze oraz kazda komoérka

organizacyjna zobowigzana jest do:

1) ustanawiania zastepstw w czasie urlopu, choroby Ilub innej nieprzewidzianej
nieobecnosci pracownika Uczelni, zarbwno w realizacji zaje¢ dydaktycznych, jak
1 biezgcej dziatalnosci Uczelni,

2) delegacji uprawnien do podejmowania decyzji, w szczegolnosci dotyczacej biezacej
dziatalnos$ci Uczelni,

3) zapewnienia mechanizméw stuzacych utrzymaniu ciggltosci dziatalnosci na wypadek
np. pozaru, powodzi, awarii systemow informatycznych.

§19
Ochrona zasobow

. Uczelnia posiada odpowiednie zabezpieczenia, aby dostep do jej zasobéw materialnych,

finansowych 1 informatycznych mialy jedynie osoby upowaznione. Osoby te s3
odpowiedzialne za ochrong i wlasciwe wykorzystanie tych zasobow.

. W Uczelni prowadzone sg okresowe inwentaryzacje, polegajace na poréwnaniu stanu mienia

jednostki ze stanami ewidencyjnymi.

. W przypadku danych informatycznych istnieje caly zakres zabezpieczen fizycznych

i technicznych chronigcych do nich dostep.

. W celu ochrony zasobéw Uczelni pracownicy zobowigzani sg do:

1) przestrzegania zasad ustalonych w Regulaminie pracy i innych wewngtrznych aktach
prawnych Uczelni dotyczacych porzadku 1 dyscypliny pracy,

2) dochowania tajemnicy ustawowo chronionej,

3) ochrony danych osobowych przechowywanych w systemach informatycznych Uczelni,
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4) przestrzegania zasad dotyczacych zarzadzania systemem informatycznym,

5) dbato$¢ o powierzony i przyjety na stan sprzet,

6) przekazywania, w sposob zgodny z wewnetrznymi procedurami, do Archiwum Uczelni
wplywajacych oraz wytworzonych dokumentow.

§20

Mechanizmy kontroli dotyczace kontroli wewnetrznej
W razie potrzeby w Uczelni przeprowadzane sa kontrole wewnetrzne.
Kontrole wewnetrzne w Uczelni zarzadza Rektor.
Kontrole wewnetrzne realizowane sg przez zespoly kontrolne lub pracownikow
wyznaczonych do przeprowadzenia kontroli w drodze stosownych pisemnych decyzji
Rektora.
Do przeprowadzenia kontroli wyznacza si¢ pracownikéw posiadajacych wiedze w zakresie
metodyki przeprowadzania kontroli oraz wiedz¢ 1 do$wiadczenia zagadnien bedacych
przedmiotem kontroli.

§21
Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Uczelnia prowadzi gospodarke finansowg na podstawie zaopiniowanego przez Rade Uczelni

planu rzeczowo-finansowego.

Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych w Uczelni

zapewniaja:

1) rzetelna, pelng i kompletng dokumentacje dotyczaca operacji finansowych
i gospodarczych, co umozliwia ich identyfikacje od momentu powstania, az do ich
zakonczenia,

2) rejestrowanie i prawidlowe klasyfikowanie operacji finansowych, gospodarczych
1 innych zdarzen zgodnie z aktami prawnymi oraz regulacjami wewngtrznymi.

Operacje finansowe, gospodarcze oraz inne zdarzenia poddawane sg kontroli wstgpnej,

biezacej i nastgpnej, ktorej szczegdtowe procedury uregulowane sa odrebnymi przepisami

wewnetrznymi.

§22
Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Celem mechanizmoéw kontroli systeméw informatycznych jest kontrola podstawowych
standardow oraz wytycznych obowigzujacych w procesach elektronicznego przetwarzania
informacji 1 eksploatacji systemOow informatycznych, zmierzajagca do zachowania
bezpieczenstwa zarzadzania informacja oraz zgodnos$ci podczas projektowania, wdrazania
1 funkcjonowania systemow informatycznych z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.
Wymagania bezpieczenstwa, ktore podlegaja kontroli, stanowig zbior zasad, celow
1regulacji opracowanych dla zapewnienia skutecznej oraz bezpiecznej realizacji zadan
z wykorzystaniem systemow informatycznych.
W Uczelni mechanizmem kontroli objete zostaty dziatania majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa danych, zarzadzania informacja w sieciach i pracujacych w nich systemach
informatycznych.
Prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw kontroli systemow informatycznych, ktore
wykrywaja albo ograniczajg nieuprawniony dostep do systemoéw informatycznych Uczelni
(sprzetu, systemow, danych), w celu ich ochrony przed utrata, nieuprawnionym
ujawnieniem, nieautoryzowanymi zmianami, zapewnia Administrator = Systemu
Informatycznego.
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Rozdzial V
Informacja i komunikacja

§23
Biezaca informacja
1. Efektywny system komunikacji na Uczelni zapewnia nie tylko przeplyw biezacych
informacji, ale rOwniez zapewnia ich wlasciwe zrozumienie przez odbiorcow.
2. Pracownicy Uczelni maja dostep do biezacej informacji poprzez:
1) strong internetowg Uczelni,
2) serwis pracowniczy,
3) elektroniczng poczt¢ pracownicza,
4) przekazywane w formie elektronicznej (Lex Baza Dokumentow, BIP) lub papierowej
uchwaty, zarzadzenia, komunikaty, pisma.
3. Rektor zobowigzany jest na biezaco przekazywac kadrze kierowniczej wlasciwe i rzetelne
informacje potrzebne do realizacji celow i zadan Uczelni.
4. Kadra kierownicza Uczelni zobowigzana jest do przekazywania w odpowiedniej formie i we
wlasciwym czasie podlegtym pracownikom informacji niezbednych do terminowego
1 wlasciwego realizowania powierzonych im zadan.

§24
Komunikacja wewng¢trzna

1. Komunikacja wewnetrzna Uczelni, zarowno przeptyw informacji, jak i obieg dokumentow
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi, prowadzona jest zgodnie
z obowigzujacymi na Uczelni przepisami.

2. Rektor organizuje cykliczne zebrania kadry kierowniczej Uczelni, ktdre zapewniaja biezacy
przeplyw informacji niezbednych do realizacji zadan Uczelni.

3. Dziekani Wydzialow organizujg cykliczne zebrania z Prodziekanami i kierownikami katedr
oraz organizuja spotkania kolegiow wydziatéw, ktére oprocz funkcji opiniodawczo-
doradczej, zapewniaja dostgp do biezacej informacji pracownikom i studentom wydziatow.

4. Komunikacja wewnetrzna na linii pracownicy — studenci Uczelni funkcjonuje w oparciu o:

1) samorzad studencki,

2) zajecia dydaktyczne,

3) obowigzujace na Uczelni systemy informatyczne,

4) uczelniang poczte elektroniczna,

5) tablice ogloszeniowe umieszczone w widocznym miejscu w kazdym budynku Uczelni,
6) spotkania studentow z kierownictwem Uczelni.

§25
Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewngtrzna z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osigganie celow
i realizacj¢ zadan Uczelni odbywa si¢ za posrednictwem:

1) strony internetowej Uczelni shuzacej promocji Uczelni i przekazywaniu istotnych

informacji z zycia Uczelni,

2) wydawania materialow informacyjnych i promocyjnych,

3) kontaktow z mediami,

4) organizowania konferencji, spotkan, warsztatow,

5) udziatu i organizacji targow.
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Rozdzial VI
Monitorowanie i ocena

§ 26
Monitorowanie Systemu Kontroli Zarzadczej
1. Skuteczno$¢ poszczegélnych elementow kontroli zarzadczej podlega monitorowaniu
podczas wykonywania codziennych obowigzkoéw, co umozliwia biezaca identyfikacje
problemow 1 przyczynia si¢ do realizacji zatozonych celow 1 zadan.
2. Monitorowanie przeprowadzane jest w kazdej jednostce przez jej kierownika.

§27
Samoocena
1. Rektor, Kierownicy Uczelni, o ktorych mowa w § 9 ust. 1 Statutu, kierownicy jednostek
organizacyjnych administracji Uczelni oraz samodzielni pracownicy administracji Uczelni
przeprowadzaja samoocen¢ SKZ w podleglych sobie jednostkach zgodnie z obowigzujgcym
wzorem (Rektor - zatgcznik nr 1 do SKZ, pozostali — zalacznik nr 2 do SKZ).

. Samoocena dokonywana powinna by¢ do konca stycznia po ocenianym roku.

3. Prorektor, Dziekani, Kanclerz i Kwestor zobowigzani s3 do przedtozenia Rektorowi
w formie o$wiadczenia informacji o stanie kontroli zarzadczej w zakresie nadzorowanych
jednostek organizacyjnych za poprzedni rok w terminie do 15 lutego roku biezacego
(zalacznik nr 3 do SKZ)

N

§28
Audyt wewnetrzny
W Uczelni nie zostala wyodrgbniona jednostka organizacyjna zajmujaca si¢ audytem
wewnetrznym.

§29
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
Zrédlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Rektora sa wyniki
monitorowania, samooceny SKZ, sprawozdania ze stopnia realizacji zadan i celow Uczelni oraz
poszczegbdlnych jednostek organizacyjnych, corocznego badania sprawozdania finansowego
przez biegltego rewidenta oraz przeprowadzonych audytéw oraz kontroli wewngtrznych i
zewngetrznych.
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